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The Registrant hereby amends this Registration Statement on such date or dates as may be necessary to delay its effective date until the Registrant shall file a further
amendment which specifically states that this Registration Statement shall thereafter become effective in accordance with Section 8(a) of the Securities Act of 1933 or until the
Registration Statement shall become effective on such date as the Commission, acting pursuant to said Section 8(a), may determine.
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The information contained in this preliminary prospectus is not complete and may be changed. We may not sell these securities until the
registration statement filed with the Securities and Exchange Commission is effective. This preliminary prospectus is not an offer to sell
these securities and is not soliciting an offer to buy these securities in any jurisdiction where the offer or sale is not permitted.
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PRELIMINARY PROSPECTUS

             Shares
 

Dicerna Pharmaceuticals, Inc.
Common Stock

�: �H���D�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�����������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�L�V���L�V���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���Q�R���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�L�V�W�V���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
�: �H���H�[�S�H�F�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���W�R���E�H���E�H�W�Z�H�H�Q�����������������������D�Q�G�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���D�S�S�O�\���W�R���O�L�V�W���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���7�K�H���1�$�6�'�$�4���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O�����'�,�&�5�������:�H���D�U�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���-�X�P�S�V�W�D�U�W���2�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�D�U�W�X�S�V���$�F�W���R�I�������������D�Q�G�����D�V���V�X�F�K�����Z�H���K�D�Y�H���H�O�H�F�W�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�G�X�F�H�G���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���I�L�O�L�Q�J�V��

Investing in our common stock involves a high degree of risk. Please read “Risk Factors” beginning on page 9 of this prospectus.

Neither the Securities and Exchange Commission nor any state securities commission has approved or disapproved of these securities
or determined if this prospectus is truthful or complete. Any representation to the contrary is a criminal offense.
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�V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����E�H�F�D�X�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�U�H���Q�R�W���E�L�Q�G�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V
�R�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�R���V�H�O�O���P�R�U�H�����I�H�Z�H�U���R�U���Q�R���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����R�U���D�Q�\
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We are responsible for the information contained in this prospectus. Neither we nor the underwriters have authorized anyone to provide
any information or to make any representations other than those contained in this prospectus or in any free writing prospectuses we
have prepared. We do not, and the underwriters do not, take responsibility for, and can provide no assurance as to the reliability of, any
other information that others may give you. This prospectus is an offer to sell only the shares offered hereby, but only under
circumstances and in jurisdictions where it is lawful to do so. The information contained in this prospectus is current only as of its date.

Through and including                     , 2013 (25 days after the date of this prospectus), all dealers that effect transactions in these
securities, whether or not participating in this offering, may be required to deliver a prospectus. This is in addition to the dealers’
obligation to deliver a prospectus when acting as an underwriter and with respect to their unsold allotments or subscriptions.

For investors outside the United States: Neither we nor the underwriters have done anything that would permit this offering or
possession or distribution of this prospectus in any jurisdiction where action for that purpose is required, other than the United States.
You are required to inform yourselves about and to observe any restrictions relating to this offering and the distribution of this
prospectus outside of the United States.
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�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���F�R���S�U�R�P�R�W�H���L�Q���W�K�H���8���6�����I�R�U���D�Q���H�T�X�D�O���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�I�L�W�V���I�U�R�P���8���6�����Q�H�W���V�D�O�H�V��
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n  DCR-PH1 for Primary Hyperoxaluria 1 (PH1).���: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���'�&�5���3�+�����I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�K�H�U�L�W�H�G
�G�L�V�R�U�G�H�U���3�+�����E�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�U���P�H�W�D�E�R�O�L�F���H�Q�]�\�P�H���J�O�\�F�R�O�D�W�H���R�[�L�G�D�V�H�����,�Q���W�K�H���D�Q�L�P�D�O���P�R�G�H�O���R�I���3�+�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�H�Q�H���H�Q�F�R�G�L�Q�J
�J�O�\�F�R�O�D�W�H���R�[�L�G�D�V�H���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�����W�K�L�V���L�Q�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���K�D�V���O�H�G���W�R���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���N�H�\���S�D�W�K�R�O�R�J�\���R�I���3�+����
�3�+�����D�I�I�O�L�F�W�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���������������W�R���������������S�H�R�S�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���D�Q�G���F�D�X�V�H�V���V�H�Y�H�U�H���U�H�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���H�D�U�O�\���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����:�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H
�K�D�Y�L�Q�J���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���H�P�S�O�R�\�L�Q�J���'�&�5���3�+�����L�Q���D���J�H�Q�H�W�L�F���D�Q�L�P�D�O���P�R�G�H�O���R�I���3�+�����E�\���H�D�U�O�\�������������D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G���W�R���E�H�J�L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U
�'�&�5���3�+�����L�Q���������������:�H���H�[�S�H�F�W���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�U�R�R�I���R�I���F�R�Q�F�H�S�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���L�Q���P�L�G���W�R���O�D�W�H������������

 

 

n  Other rare inherited diseases involving the liver.���: �H���D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�W�K�H�U���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���G�L�V�H�D�V�H���W�D�U�J�H�W
�J�H�Q�H�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�U�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�S�O�H���V�\�U�X�S���X�U�L�Q�H���G�L�V�H�D�V�H�����I�D�P�L�O�L�D�O���D�P�\�O�R�L�G���S�R�O�\�Q�H�X�U�R�S�D�W�K�\���R�U���F�D�U�G�L�R�P�\�R�S�D�W�K�\�����$�O�S�K�D����
�D�Q�W�L���W�U�\�S�V�L�Q���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�L�Y�H�U���G�D�P�D�J�H�����V�H�Y�H�U�H���K�H�P�R�S�K�L�O�L�D���$���D�Q�G���%�����S�D�U�R�[�\�V�P�D�O���Q�R�F�W�X�U�Q�D�O���K�H�P�R�J�O�R�E�L�Q�X�U�L�D���D�Q�G���R�W�K�H�U
�X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����,�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����Z�H���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���W�D�U�J�H�W���D���F�O�H�D�U���X�Q�P�H�W���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�����D���U�H�D�G�L�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��
�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���G�\�Q�D�P�L�F�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�U�S�K�D�Q���G�U�X�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���5�1�$�L���E�D�V�H�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q
�R�S�W�L�P�D�O���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���O�R�Z���W�R�[�L�F�L�W�\��

 

 

n  DCR-M1711 for MYC-related cancers. �: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���'�&�5���0�����������I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�D�Q�F�H�U�V���E�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���0�<�&
�R�Q�F�R�J�H�Q�H�����D���J�H�Q�H���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V���R�U���S�U�R�P�R�W�H�V���F�D�Q�F�H�U���Z�K�H�Q���D�E�Q�R�U�P�D�O�O�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���D�F�W�L�Y�D�W�H�G�����0�<�&���L�V���X�S���U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\
�R�I���W�X�P�R�U���W�\�S�H�V���D�Q�G���W�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���J�H�Q�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���V�K�R�Z�Q���W�R���E�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���F�D�Q�F�H�U�����$�E�X�Q�G�D�Q�W
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n  Product candidate for KRAS-related cancers in collaboration with KHK.���: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H
�R�Q�F�R�J�H�Q�H���.�5�$�6���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���.�+�.�����.�5�$�6���L�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�X�W�D�W�H�G���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���P�D�M�R�U���F�D�Q�F�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J
�F�D�Q�F�H�U�����F�R�O�R�U�H�F�W�D�O���F�D�Q�F�H�U���D�Q�G���S�D�Q�F�U�H�D�W�L�F���F�D�Q�F�H�U�����6�X�F�K���.�5�$�6���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���E�R�W�K���Z�L�W�K���P�R�U�H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�L�V�H�D�V�H���D�V���Z�H�O�O
�D�V���Z�L�W�K���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���W�K�H�U�D�S�L�H�V��
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�P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�V���'�L�F�H�U���V�X�E�V�W�U�D�W�H�V�����R�U���'�V�L�5�1�$�V��
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�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���'�V�L�5�1�$�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���I�R�U���W�U�L�J�J�H�U�L�Q�J���5�1�$�L���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���G�R�X�E�O�H���V�W�U�D�Q�G�H�G���5�1�$�V���X�V�H�G���W�R
�L�Q�G�X�F�H���5�1�$�L��
 

 

n  We initiate RNAi through the Dicer enzyme.���'�V�L�5�1�$�V���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���E�H���L�G�H�D�O���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���E�\���W�K�H���H�Q�]�\�P�H���'�L�F�H�U�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q
�S�R�L�Q�W���I�R�U���5�1�$�L���L�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q���F�H�O�O���F�\�W�R�S�O�D�V�P�����8�Q�O�L�N�H���H�D�U�O�L�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���5�1�$�L���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����Z�K�L�F�K���P�L�P�L�F���W�K�H���R�X�W�S�X�W���S�U�R�G�X�F�W���R�I���D���'�L�F�H�U
�H�Q�]�\�P�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�����'�V�L�5�1�$�V���H�Q�W�H�U���W�K�H���5�1�$�L���S�D�W�K�Z�D�\���D�W���W�K�L�V���Q�D�W�X�U�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�����7�K�L�V���E�H�Q�H�I�L�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�F�\���R�I���R�X�U
�'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�W�K�H�U���P�R�O�H�F�X�O�H�V���X�V�H�G���W�R���L�Q�G�X�F�H���5�1�$�L��

 

 

n  We use a proprietary delivery system�����:�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���(�Q�&�R�U�H���O�L�S�L�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���R�X�U���'�V�L�5�1�$�V���W�R���O�L�Y�H�U���W�L�V�V�X�H���D�Q�G���W�R���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V�����2�X�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���S�R�W�H�Q�W�����K�D�Y�H���O�R�Z���W�R�[�L�F�L�W�\���D�Q�G���D�U�H
�D�P�H�Q�D�E�O�H���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�����:�H���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W�����H�Y�H�Q���D�W���G�R�V�H�V���D�V���O�R�Z���D�V�������u�J���N�J�����Z�H���F�D�Q���L�Q�G�X�F�H���V�L�O�H�Q�F�L�Q�J���R�I���J�H�Q�H
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H���������S�H�U�F�H�Q�W���O�H�Y�H�O�����Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�V�����������I�R�O�G���W�R���������������I�R�O�G���E�H�O�R�Z���W�K�H���G�R�V�H���O�H�Y�H�O���D�W���Z�K�L�F�K���Z�H���Z�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���W�R���V�H�H
�G�R�V�H���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�R�[�L�F�L�W�\��

 

 

n  Our molecules have two conjugation points, allowing for direct delivery�����'�X�H���W�R���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���W�K�H���'�L�F�H�U���H�Q�]�\�P�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�X�U
�'�V�L�5�1�$�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���P�R�O�H�F�X�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���I�R�U���W�D�U�J�H�W�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���X�V�H���O�L�S�L�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����2�X�U
�'�V�L�5�1�$�V���K�D�Y�H���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���F�R�Q�M�X�J�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���D�W�W�D�F�K���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�W�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�U
�H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H�����G�U�X�J���O�L�N�H�����S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����:�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�H�O�L�Y�H�U
�G�L�U�H�F�W�O�\���R�X�U���'�V�L�5�1�$�V���V�X�E�F�X�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���W�R���O�L�Y�H�U���W�L�V�V�X�H�V���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�R���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V��

�7�K�H���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���D�U�H��
 

 

n  Validate our product candidates and our platform in clinical proof-of-concept studies.���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���H�D�U�O�\���������������Z�H���S�O�D�Q���W�R
�F�R�Q�G�X�F�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���K�X�P�D�Q���S�U�R�R�I���R�I���F�R�Q�F�H�S�W���G�D�W�D�����:�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���V�X�F�F�H�V�V���L�Q
�W�K�R�V�H���W�U�L�D�O�V���E�\�������������X�V�L�Q�J���J�H�Q�H�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���W�D�U�J�H�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���R�X�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���D�Q�G�����������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J
�E�L�R�P�D�U�N�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�U�V���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�I�I�L�F�D�F�\���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�����%�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���5�1�$�L���I�L�H�O�G�����Z�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W
�R�X�U���V�W�U�R�Q�J���G�D�W�D���V�K�R�Z�L�Q�J���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���N�Q�R�F�N�G�R�Z�Q���R�I���W�D�U�J�H�W���P�5�1�$���Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����:�H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U
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n  Identify new indication areas with high unmet medical need.���: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���X�V�H���R�X�U���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�Q�G���R�X�U���G�U�X�J
�G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z�����K�L�J�K���Y�D�O�X�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�������������U�D�U�H
�L�Q�K�H�U�L�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�U���D�Q�G�����������J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���R�Q�F�R�J�H�Q�H���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���R�Q�F�R�O�R�J�\��

 

 

n  Continue to develop product candidates for rare diseases and oncology while retaining meaningful commercial rights.���: �H
�V�H�H�N���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�L�J�K�W�V���W�R���R�X�U���N�H�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����,�Q���W�K�H���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H���D�U�H�D�����V�X�F�K���D�V���3�+�������Z�H���V�H�H�N���W�R
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n  Enter into additional partnerships with pharmaceutical companies either on our RNAi technology platform or specific
indications outside of our core therapeutic areas. �: �H���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���S�O�D�W�I�R�U�P���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O
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n  Continue to invest in our RNAi technology platform. �: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���R�X�U���'�V�L�5�1�$
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�W�K�H���V�X�P�P�D�U�\���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�D���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�U���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q
�W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����7�K�H���V�X�P�P�D�U�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�D�W�D���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�Q�G�������������D�Q�G���W�K�H���V�X�P�P�D�U�\
�E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�D���D�V���R�I���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�U�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�U���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����2�X�U���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���E�D�V�L�V���D�V���R�X�U���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�H
�K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�����L�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����D�O�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�Q�O�\���R�I���Q�R�U�P�D�O���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����W�K�D�W���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���D���I�D�L�U
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�R�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����2�X�U���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���W�R���E�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���L�Q�W�H�U�L�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���U�H�V�X�O�W�V
�W�R���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���I�X�O�O���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����D�Q�G���L�V���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���L�W�V���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R�������6�H�O�H�F�W�H�G���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O
�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���2�W�K�H�U���'�D�W�D���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�X�U
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���D�S�S�H�D�U�L�Q�J���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

Summary Financial Data (in thousands except share and per share data)
   
   

YEAR ENDED
DECEMBER 31,   

SIX MONTHS ENDED
JUNE 30,  

   2011   2012   2012   2013  
         ���8�Q�D�X�G�L�W�H�G��  
Statements of Operations:      
�5�H�Y�H�Q�X�H   �� �������������� �� �������������� �� ������ ���� �� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��      

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W   �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ��������������
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H   �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������

    
 

   
 

   
 

   
 

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� ���������������� �� ���������������� �� �������������� �� ��������������
    

 
   

 
   

 
   

 

�/�R�V�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V   �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������
    

 
   

 
   

 
   

 

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H����      
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W  �� ���� ���� �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H   �� ������ �� ������ �� ������ �� ����������
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H   �� ������������ �� ���������������� �� ������������ �� ������������

    
 

   
 

   
 

   
 

�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H��   �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������������
    

 
   

 
   

 
   

 

�1�H�W���O�R�V�V   �� ���������������� �� ������������������ �� ���������������� �� ����������������
    

 

   

 

   

 

   

 

�/�H�V�V�����$�F�F�U�H�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N  �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������
    

 
   

 
   

 
   

 

�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V  �� ������������������ �� ������������������ �� ���������������� �� ����������������
    

 

   

 

   

 

   

 

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��     
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G   �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��      
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G   �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

    

 

   

 

   

 

   

 

�3�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V
���8�Q�D�X�G�L�W�H�G����      
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G    �� ��������������  �� ��������������

�3�U�R���I�R�U�P�D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����8�Q�D�X�G�L�W�H�G����     
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G    �� ����������������������  �� ����������������������
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   AS OF JUNE 30, 2013

   ACTUAL   PRO FORMA   
PRO FORMA AS

ADJUSTED
   ���8�Q�D�X�G�L�W�H�G��
Balance Sheet Data:      
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V   �� ��������������   
�: �R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O   �� ����������������   
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V   �� ��������������   
�/�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W   �� ��������������   
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\   �� ������ ����   
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N  �� ����������������   
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O   �� ����������   
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W   �� ������������������   
�7�R�W�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�
���G�H�I�L�F�L�W   �� ������������������   
  

�� �3�U�R���I�R�U�P�D���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�D���J�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q�W�R���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���W�K�H
�F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J��
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RISK FACTORS

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���U�L�V�N�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���D�O�O���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���E�H�I�R�U�H���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�V�N�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�W�K�H�U���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���R�F�F�X�U�����R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����,�Q���W�K�D�W���F�D�V�H�����W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H���D�Q�G���\�R�X���F�R�X�O�G���O�R�V�H���V�R�P�H���R�U���D�O�O���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W��

Risks Related to Our Business
�: �H���D�U�H���D���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�D�J�H���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���D���K�L�V�W�R�U�\���R�I���O�R�V�V�H�V�����H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�R�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H
�I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�\���Q�H�Y�H�U���D�F�K�L�H�Y�H���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N��
�: �H���D�U�H���D���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�D�J�H���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���D���O�L�P�L�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�\�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���P�R�G�D�O�L�W�\���5�1�$���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����5�1�$�L�������D���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�Q���Z�K�L�F�K���U�L�E�R�Q�X�F�O�H�L�F���D�F�L�G�����5�1�$�����P�R�O�H�F�X�O�H�V���L�Q�K�L�E�L�W���J�H�Q�H
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����6�L�Q�F�H���R�X�U���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���L�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�R�W�H�G���R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���'�L�F�H�U���V�X�E�V�W�U�D�W�H���5�1�$�����'�V�L�5�1�$�����P�R�O�H�F�X�O�H�V
�D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����:�H���K�D�Y�H���K�D�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V���V�L�Q�F�H���R�X�U���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������Z�H���K�D�G���D�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W���R�I
�������������P�L�O�O�L�R�Q�����)�R�U���W�K�H���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�Q�G���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������R�X�U���Q�H�W���O�R�V�V���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q��
�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����6�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���O�R�V�V�H�V���K�D�Y�H���U�H�V�X�O�W�H�G���I�U�R�P���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���I�U�R�P���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V
�R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���I�D�L�O�X�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���Q�R�Y�H�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�7�R���G�D�W�H�����Z�H���K�D�Y�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���X�S�I�U�R�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K���I�X�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���I�H�H�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�\�R�Z�D���+�D�N�N�R���.�L�U�L�Q���&�R�������/�W�G�������.�+�.�������:�H���K�D�Y�H���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G�����D�Q�G���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H�����D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W
�U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����D�Q�G���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���G�X�H���W�R���W�K�H���F�R�V�W���R�I
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���I�X�W�X�U�H
�O�R�V�V�H�V���L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����L�I���H�Y�H�U�����Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����X�V���R�U���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�U���V�X�L�W�D�E�O�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�I���Z�H���R�U���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���L�I���V�D�O�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���W�K�D�W
�U�H�F�H�L�Y�H�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���D�F�K�L�H�Y�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�7�R���G�D�W�H�����R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�+�.�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�R�Q���.�+�.���I�R�U���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�,�Q���'�H�F�H�P�E�H�U���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�+�.���I�R�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�Q�G���G�U�X�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���W�D�U�J�H�W�V�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���L�Q���R�Q�F�R�O�R�J�\�����8�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�+�.�����.�+�.���K�D�V���S�D�L�G���X�V���D���W�R�W�D�O���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������'�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���W�K�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�H���Z�R�U�N�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���.�+�.���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���.�+�.���V���O�L�S�L�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���I�R�U���W�X�P�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�Q�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���'�V�L�5�1�$�V���R�S�W�L�P�L�]�H�G���D�J�D�L�Q�V�W
�R�Q�F�R�O�R�J�\���D�Q�G���.�5�$�6���W�D�U�J�H�W�V�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����.�+�.���H�[�H�U�F�L�V�H�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H���'�V�L�5�1�$�V���L�Q�W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�V�W�D�J�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q�H���Z�L�W�K���D���.�5�$�6���W�D�U�J�H�W�����)�R�U���H�D�F�K���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�H���K�D�Y�H���W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���X�S���W�R�����������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�L�H�V���R�Q���Q�H�W���V�D�O�H�V���R�I���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����7�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�W�K���.�+�.���G�H�S�H�Q�G�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���.�+�.�����(�[�F�H�S�W���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�R�I�L�W���V�K�D�U�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���Z�H���U�H�W�D�L�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���.�5�$�6���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�I���L�W���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8���6�������.�+�.
�K�D�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�O�O���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����L�W���D�S�S�O�L�H�V���W�R
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G�����L�I���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V
 

��



Table of Contents

�R�E�W�D�L�Q�H�G�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����.�+�.���P�D�\���Q�R�W���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J
�D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����R�U���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���I�R�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�X�S�S�O�\��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���I�R�U�����D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����.�+�.���P�D�\���F�K�D�Q�J�H
�L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���I�R�F�X�V���R�U���S�X�U�V�X�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���U�H�G�X�F�H�G�����G�H�O�D�\�H�G���R�U���Q�R���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���X�V�����.�+�.���K�D�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
�P�D�U�N�H�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����D�Q�G���L�W�V���R�Z�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�X�U���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����,�I���.�+�.���I�D�L�O�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���R�U���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D�Q�\
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�I���.�+�.���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�S�U�R�V�S�H�F�W�V���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�\���G�L�V�S�X�W�H���R�U���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���Z�H���P�D�\���K�D�Y�H���Z�L�W�K���.�+�.���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�R�X�O�G
�G�H�O�D�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����F�U�H�D�W�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�V���W�R���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����G�L�V�W�U�D�F�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�[�S�H�Q�V�H��

�: �H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�Q�G���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
�,�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���H�Q�W�H�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���X�V��
�: �H���K�D�Y�H���X�V�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���I�X�U�W�K�H�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����W�R���V�H�H�N���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�I���D�Q�\�����W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�D�O�H�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������Z�H���K�D�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q
�F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�O�D�Q�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G
�V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�X�U���V�D�O�H���R�I���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q���-�X�O�\�������������I�R�U���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�\�����Z�L�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���I�X�Q�G���R�X�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���O�H�Y�H�O���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���������������2�X�U���I�X�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�\
�Y�D�U�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���I�U�R�P���Z�K�D�W���Z�H���H�[�S�H�F�W�����2�X�U���P�R�Q�W�K�O�\���V�S�H�Q�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O�V���Y�D�U�\���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�Z���D�Q�G���R�Q�J�R�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�L�P�H���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�V���K�L�J�K�O�\���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R
�H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���D�F�W�X�D�O���I�X�Q�G�V���Z�H���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�R���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V
�S�O�D�Q�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V��
 

 
n  �W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����W�H�V�W�����R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���R�X�U

�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �W�R���E�X�L�O�G���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�W�U�R�Q�J���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���D�Y�R�L�G���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��
 

 n  �W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���O�L�F�H�Q�V�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�O�O�L�D�Q�F�H�V��
 

 n  �W�R���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
 

 n  �W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V��
 

 
n  �W�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�V���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�X�H���W�R���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��
 

 n  �W�R���R�E�W�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
 

 n  �W�R���P�D�U�N�H�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���X�V�H���E�\���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O��

�,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���I�X�Q�G�L�Q�J���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V���R�U���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����Z�H���P�D�\���K�D�Y�H���W�R���G�H�O�D�\�����U�H�G�X�F�H���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����L�I���D�Q�\�����O�L�P�L�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���X�Q�G�H�U�J�R���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���R�U���R�W�K�H�U
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����:�H���D�O�V�R���F�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�H�N���I�X�Q�G�V���W�K�U�R�X�J�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���R�W�K�H�U�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R
�U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K���U�L�J�K�W�V���W�R���V�R�P�H���R�I���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�K�D�W���Z�H���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�X�U�V�X�H���R�Q���R�X�U���R�Z�Q�����:�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�D�O�L�]�H
�U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���S�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V�����P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���U�R�\�D�O�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����L�I���D�W���D�O�O�����2�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H���V�R�X�U�F�H�V���D�U�H�����D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�����H�[�W�U�H�P�H�O�\
�O�L�P�L�W�H�G���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���F�O�L�Q�L�F�D�O�O�\���W�H�V�W�H�G��
 

����



Table of Contents

�D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�D�U�N�H�W�H�G�����7�R���G�D�W�H�����Z�H���K�D�Y�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�L�Q�D�Q�F�H�G���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����G�H�E�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�����F�U�H�G�L�W���D�Q�G���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�+�.�����:�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�H�N
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G���W�R���G�R���V�R���W�K�U�R�X�J�K���H�L�W�K�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�U���G�H�E�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V�����F�U�H�G�L�W���R�U���O�R�D�Q
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�L�Q�J���V�R�X�U�F�H�V�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G
�R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����P�D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�H�\�R�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O�����,�I���Z�H���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�I�X�Q�G�V���E�\���L�V�V�X�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���V�X�I�I�H�U���G�L�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���R�X�U
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���W�R���X�V�����I�X�W�X�U�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���P�D�\���G�H�P�D�Q�G�����D�Q�G���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G�����U�L�J�K�W�V���V�X�S�H�U�L�R�U���W�R
�W�K�R�V�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����'�H�E�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����L�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����P�D�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Y�H���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���O�L�P�L�W�L�Q�J���R�X�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����D�Q�G�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���L�Q�V�R�O�Y�H�Q�F�\�����G�H�E�W���K�R�O�G�H�U�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�S�D�L�G���E�H�I�R�U�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H
�D�V�V�H�W�V��

�2�X�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���I�O�X�F�W�X�D�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���R�U���P�D�\���I�D�O�O���E�H�O�R�Z���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�D�O�\�V�W�V�����H�D�F�K���R�I
�Z�K�L�F�K���P�D�\���F�D�X�V�H���R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���W�R���I�O�X�F�W�X�D�W�H���R�U���G�H�F�O�L�Q�H��
�: �H���H�[�S�H�F�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���W�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���T�X�D�U�W�H�U�O�\���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���Q�H�W���O�R�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���Q�X�P�H�U�R�X�V
�I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
 
 n  �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V��
 

 
n  �U�H�V�X�O�W�V���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����R�U���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���E�\���X�V�����R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���R�U���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U��
 

 n  �W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���D�Q�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���X�V���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���.�+�.��
 

 
n  �R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�U���V�L�P�L�O�D�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�H���P�D�\���P�D�N�H���R�U���U�H�F�H�L�Y�H���X�Q�G�H�U���V�X�F�K

�H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���I�X�W�X�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�U���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���I�X�W�X�U�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��
 

 n  �D�Q�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���O�D�Z�V�X�L�W���R�U���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���R�U���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
 n  �D�G�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�X�U�H�V���R�I���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
 

 
n  �V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�\���X�V���R�U���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����V�X�F�K���D�V���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����G�L�Y�H�V�W�L�W�X�U�H�V�����V�S�L�Q���R�I�I�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V

�L�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\��
 

 n  �L�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����D�Q�G
 

 n  �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�,�I���R�X�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�D�O�O���E�H�O�R�Z���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�D�O�\�V�W�V�����W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�Q�\���T�X�D�U�W�H�U�O�\���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\�����L�Q���W�X�U�Q�����F�D�X�V�H���W�K�H���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N���W�R���I�O�X�F�W�X�D�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\�����:�H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���T�X�D�U�W�H�U�O�\���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���D�V���D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�I�X�W�X�U�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�2�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���Q�R�Y�H�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�V���X�Q�S�U�R�Y�H�Q���D�Q�G���P�D�\
�Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�: �H���S�O�D�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�L�S�H�O�L�Q�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���X�V�L�Q�J���R�X�U���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���I�R�U���U�D�U�H���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�W�K�H���O�L�Y�H�U���D�Q�G���F�D�Q�F�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���G�U�X�J���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�O�D�W�I�R�U�P���P�D�\
�R�I�I�H�U���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���V�P�D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�Q�G���P�R�Q�R�F�O�R�Q�D�O���D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�Y�H�U���H�D�U�O�L�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���5�1�$�L
�P�R�O�H�F�X�O�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���W�K�D�W���I�R�U�P�V���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���P�R�G�D�O�L�W�\
�5�1�$�L���D�Q�G���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���'�V�L�5�1�$���L�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Q�H�Z�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���5�1�$�L���D�Q�G���'�V�L�5�1�$���L�V���E�R�W�K���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G��
 

����



Table of Contents

�5�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���I�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���5�1�$�L���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�H�V�W�H�G���L�Q���D�Q�L�P�D�O�V���R�U���K�X�P�D�Q�V�����D�Q�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���X�V�L�Q�J���5�1�$�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����:�H���P�D�\���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�K�D�W���'�V�L�5�1�$���G�R�H�V���Q�R�W���S�R�V�V�H�V�V���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���D
�G�U�X�J���W�R���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�P�D�L�Q���V�W�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q���E�R�G�\���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���G�U�X�J���W�R���U�H�D�F�K���W�K�H���W�D�U�J�H�W���W�L�V�V�X�H���R�U
�W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�U�R�V�V���W�K�H���F�H�O�O���Z�D�O�O���D�Q�G���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���F�H�O�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�D�U�J�H�W���W�L�V�V�X�H���I�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�H�O�L�Y�H�U�\�����:�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���R�Q�O�\���O�L�P�L�W�H�G���G�D�W�D�����D�Q�G���Q�R
�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����W�R���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H�V�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���G�U�X�J���O�L�N�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q�W�R���'�V�L�5�1�$�����:�H���P�D�\���V�S�H�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���I�X�Q�G�V
�D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���W�K�H�V�H���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�Q�G���P�D�\���Q�H�Y�H�U���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���'�V�L�5�1�$���P�D�\���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�K�D�Q���W�K�H�\���G�R���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���V�W�X�G�L�H�V�����(�Y�H�Q���L�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����V�X�F�K���D�V���'�&�5���3�+�����D�Q�G
�'�&�5���0�������������K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�Q�L�P�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����W�K�H�\���P�D�\���Q�R�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���V�D�P�H���F�K�H�P�L�F�D�O���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���L�Q���K�X�P�D�Q�V
�D�Q�G���P�D�\���L�Q�W�H�U�D�F�W���Z�L�W�K���K�X�P�D�Q���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q�����L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�U���K�D�U�P�I�X�O���Z�D�\�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���P�D�\���Q�H�Y�H�U���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D
�P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���G�H�F�O�L�Q�H��

�)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���8���6�����)�R�R�G���D�Q�G���'�U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����)�'�$�����K�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���O�L�P�L�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���5�1�$�L���D�Q�G���'�V�L�5�1�$���E�D�V�H�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����1�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�D�X�W�K�R�U�L�W�\���K�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���R�U���H�Q�W�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���X�V�����W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���X�V�L�Q�J���5�1�$�L���R�U���'�V�L�5�1�$�����Z�K�L�F�K���P�D�\
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�Q�G���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����:�H���D�Q�G���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����R�U
�D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����P�D�\���Q�H�Y�H�U���U�H�F�H�L�Y�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����(�Y�H�Q���L�I���Z�H���R�U���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���R�E�W�D�L�Q
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���P�D�\���E�H���I�R�U���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���S�D�W�L�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���D�V���E�U�R�D�G���D�V���Z�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���R�U���G�H�V�L�U�H�G���R�U���P�D�\
�U�H�T�X�L�U�H���O�D�E�H�O�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�V�H���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�U���V�D�I�H�W�\���Z�D�U�Q�L�Q�J�V�����:�H���R�U���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�U���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�R�V�W���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����,�I
�R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���'�V�L�5�1�$���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����X�Q�V�D�I�H���R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���X�Q�Y�L�D�E�O�H�����R�X�U���H�Q�W�L�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���O�L�W�W�O�H�����L�I
�D�Q�\�����Y�D�O�X�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�7�K�H���P�D�U�N�H�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�H�S�W�L�Y�H���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���Q�R�Y�H�O���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���P�R�G�D�O�L�W�\�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���D�Q�\���I�X�W�X�U�H
�U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�U���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
�(�Y�H�Q���L�I���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���R�U���V�X�V�W�D�L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���G�X�H���W�R���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q���E�H���V�R�O�G���D�W���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�R�V�W���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�U�H
�E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����0�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V�����P�D�\���Q�R�W���D�G�R�S�W���D���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���'�V�L�5�1�$���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V���W�R���D�F�F�H�S�W���D�Q�G���X�V�H�����R�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U�����D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���X�V���R�U���R�X�U
�H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����0�D�U�N�H�W���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V��
 
 n  �W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�X�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���D�Q�\���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O�V��
 

 n  �W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���D�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G��
 

 n  �W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �W�K�H���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���D�Q�\���D�G�Y�H�U�V�H���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���Z�D�U�Q�L�Q�J�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���D�Q�\���O�D�E�H�O�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�'�$���R�U���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\��
 

 n  �U�H�O�D�W�L�Y�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�D�V�H���R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �W�K�H���Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�R���D�F�F�H�S�W���D�Q�\���Q�H�Z���P�H�W�K�R�G�V���R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
 

 n  �W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V��
 

 n  �W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W��
 

 n  �W�K�H���S�U�L�F�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
 

 
n  �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���W�U�H�D�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�L�Y�H

�U�L�V�N�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���F�R�V�W�V���R�I���W�K�R�V�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V��
 

����



Table of Contents

�:�L�W�K���R�X�U���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���P�R�G�D�O�L�W�\���5�1�$�L�����W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���P�D�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�H���V�S�D�F�H���E�H�F�R�P�H�V���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���R�U���O�H�V�V
�I�D�Y�R�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���D�S�S�O�\���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H���S�X�U�V�X�H���Z�K�L�F�K���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�V
�D�Q�G���D�O�O�R�Z���I�R�U���R�U�S�K�D�Q���G�U�X�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���P�D�M�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���8���6�������(�X�U�R�S�H���D�Q�G���-�D�S�D�Q�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����Z�H
�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���U�D�U�H���J�H�Q�H�W�L�F���G�L�V�R�U�G�H�U���3�U�L�P�D�U�\���+�\�S�H�U�R�[�D�O�X�U�L�D���������3�+�������Z�L�W�K���W�K�H���O�L�Y�H�U���P�H�W�D�E�R�O�L�F���H�Q�]�\�P�H
�J�O�\�F�R�O�D�W�H���R�[�L�G�D�V�H���D�V���R�X�U���W�D�U�J�H�W�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���V�P�D�O�O���S�D�W�L�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�����L�I���S�U�L�F�L�Q�J���L�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���R�U���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�W
�D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���O�H�Y�H�O���I�R�U���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W���Z�L�W�K���R�U�S�K�D�Q���G�U�X�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���G�U�X�J���P�D�\���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���H�Q�R�X�J�K���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���R�I�I�V�H�W���F�R�V�W�V���R�I
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���G�H�V�S�L�W�H���D�Q�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�U�S�K�D�Q���G�U�X�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���P�D�U�N�H�W
�H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\�����D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���G�H�V�L�J�Q���R�U���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���X�V�H�U���I�H�H�V���R�U���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�����0�D�U�N�H�W���V�L�]�H���L�V���D�O�V�R���D���Y�D�U�L�D�E�O�H
�L�Q���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���Q�R�W���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���U�D�U�H�����2�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W���V�L�]�H���I�R�U���D�Q�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���Z�K�D�W
�Z�H���G�L�V�F�R�Y�H�U���W�R���H�[�L�V�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���Z�H���F�R�P�P�H�Q�F�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\�����I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V
�S�O�D�Q���D�Q�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�2�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�\���I�D�L�O���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���V�X�I�I�H�U���G�H�O�D�\�V���W�K�D�W���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���Y�L�D�E�L�O�L�W�\��
�: �H���K�D�Y�H���Q�R���S�U�R�G�X�F�W�V���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���D�O�O���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���L�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q
�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���E�R�D�U�G�����,�5�%�����D�S�S�U�R�Y�D�O�����I�R�U���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���R�X�U
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����H�L�W�K�H�U���D�O�R�Q�H���R�U���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���.�+�.�����%�H�I�R�U�H���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����Z�H���R�U���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���P�X�V�W���F�R�Q�G�X�F�W���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G
�H�I�I�L�F�D�F�\���L�Q���K�X�P�D�Q�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����3�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�����F�D�Q���W�D�N�H���P�D�Q�\
�\�H�D�U�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���D�U�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�V���W�R���R�X�W�F�R�P�H�����7�K�H���V�W�D�U�W���R�U���H�Q�G���R�I���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�\���L�V���R�I�W�H�Q���G�H�O�D�\�H�G���R�U���K�D�O�W�H�G���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����U�H�T�X�L�U�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V�����V�O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�����F�K�D�Q�J�L�Q�J
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���F�D�U�H�����D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�U���S�U�H�Y�D�O�H�Q�F�H���R�I���X�V�H���R�I���D���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���G�U�X�J���R�U���U�H�T�X�L�U�H�G���S�U�L�R�U���W�K�H�U�D�S�\�����F�O�L�Q�L�F�D�O���R�X�W�F�R�P�H�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V�����)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����G�H�O�D�\�V���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���W�U�L�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V�����O�R�Q�J�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�L�P�H�V
�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����&�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���D���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���R�I���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V
�Z�K�R���D�U�H���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���W�U�H�D�W���D�Q�G���Z�K�R���P�H�H�W���R�W�K�H�U���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D�����5�D�W�H�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���D�U�H
�D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����W�K�H���D�J�H���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�V��
�W�K�H���V�W�D�J�H���D�Q�G���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���G�L�V�H�D�V�H�����W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�W�R�F�R�O�����W�K�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�R���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�L�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���I�R�U
�W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���G�L�V�H�D�V�H��

�$���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���F�D�Q���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G�O�\���I�D�L�O���D�W���D�Q�\���V�W�D�J�H���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�D�L�O�X�U�H���U�D�W�H���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�V
�K�L�J�K���G�X�H���W�R���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\�����V�D�I�H�W�\�����H�I�I�L�F�D�F�\�����F�K�D�Q�J�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���R�U���H�D�U�O�\
�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���P�D�\���Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���O�D�W�H�U���S�K�D�V�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����:�H�����W�K�H
�)�'�$���R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�\���V�X�V�S�H�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���E�H�O�L�H�I
�W�K�D�W���V�X�E�M�H�F�W�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���V�X�F�K���W�U�L�D�O�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���H�[�S�R�V�H�G���W�R���X�Q�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V���R�U���D�G�Y�H�U�V�H���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V�����:�H���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�����R�U���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�����D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�I���Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�\���S�U�R�E�O�H�P�V���R�U���R�W�K�H�U���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q
�H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I�����R�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�����S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
 

 
n  �Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�U���L�Q�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���R�W�K�H�U�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���R�X�U�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���D

�G�H�F�L�V�L�R�Q���R�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���D�E�D�Q�G�R�Q���D���S�U�R�J�U�D�P��
 

 
n  �V�H�U�L�R�X�V���D�Q�G���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���G�U�X�J���U�H�O�D�W�H�G���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���X�V�L�Q�J���G�U�X�J�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R

�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 
n  �G�H�O�D�\�V���L�Q���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�Z���'�U�X�J�����,�1�'�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���I�R�U�H�L�J�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���G�H�O�D�\�V���R�U���I�D�L�O�X�U�H���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H

�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�U�R�P���U�H�J�X�O�D�W�R�U�V���W�R���F�R�P�P�H�Q�F�H���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����R�U���D���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���R�Q�F�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�G��
 

����



Table of Contents

 n  �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�H�G���E�\���W�K�H���)�'�$���R�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���I�R�U�H�L�J�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���V�F�R�S�H���R�U���G�H�V�L�J�Q���R�I���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��
 

 n  �G�H�O�D�\�V���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�E�M�H�F�W�V���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��
 

 n  �K�L�J�K���G�U�R�S���R�X�W���U�D�W�H�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�E�M�H�F�W�V��
 

 
n  �L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���V�X�S�S�O�\���R�U���T�X�D�O�L�W�\���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���R�W�K�H�U���V�X�S�S�O�L�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O

�W�U�L�D�O�V��
 

 n  �J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���F�R�V�W�V��
 

 n  �S�R�R�U���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��
 

 n  �X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���)�'�$���R�U���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���V�L�W�H��
 

 
n  �I�D�L�O�X�U�H���R�I���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���P�H�H�W���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O

�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U�����R�U���D�W���D�O�O��
 

 
n  �G�H�O�D�\�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����S�R�O�L�F�\���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���D�U�R�X�Q�G

�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����R�U
 

 n  �Y�D�U�\�L�Q�J���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���G�D�W�D���E�\���W�K�H���)�'�$���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V��

�,�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���G�H�S�H�Q�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���R�X�U���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����G�R���Q�R�W���S�H�U�I�R�U�P���D�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\
�U�H�T�X�L�U�H�G�����I�D�L�O���W�R���V�D�W�L�V�I�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���P�L�V�V���H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���F�R�X�O�G���E�H���G�H�O�D�\�H�G���Z�L�W�K
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W�V���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��
�: �H���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����&�5�2�V�������F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�R
�G�H�V�L�J�Q�����F�R�Q�G�X�F�W�����V�X�S�H�U�Y�L�V�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���Z�L�O�O���G�R���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U���D�Q�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����%�H�F�D�X�V�H���Z�H���U�H�O�\���R�Q
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\�����Z�H���K�D�Y�H���O�H�V�V���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���W�L�P�L�Q�J�����T�X�D�O�L�W�\
�D�Q�G���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�K�D�Q���Z�H���Z�R�X�O�G���L�I���Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H�P���R�Q���R�X�U���R�Z�Q�����7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V�����&�5�2�V���D�Q�G
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���W�K�H�\���G�H�G�L�F�D�W�H���W�R���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�V�H
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�L�H�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���G�U�D�Z���W�L�P�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�I�U�R�P���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���Z�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���P�L�J�K�W���Q�R�W���E�H���G�L�O�L�J�H�Q�W�����F�D�U�H�I�X�O���R�U���W�L�P�H�O�\���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���R�X�U���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O
�W�U�L�D�O�V�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���E�H�L�Q�J���G�H�O�D�\�H�G���R�U���X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O��

�,�I���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����R�U���D�W���D�O�O�����R�U���L�I���W�K�H�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���G�R���Q�R�W���F�D�U�U�\���R�X�W���W�K�H�L�U
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���G�X�W�L�H�V�����V�D�W�L�V�I�\���O�H�J�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���P�H�H�W���H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�D�G�O�L�Q�H�V�����R�X�U
�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���F�R�X�O�G���E�H���G�H�O�D�\�H�G���D�Q�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����,�Q���D�O�O���H�Y�H�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I���R�X�U
�S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�V���I�R�U���W�K�H���W�U�L�D�O�����7�K�H���)�'�$���U�H�T�X�L�U�H�V
�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�R���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�R�R�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O
�V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�R���D�V�V�X�U�H���W�K�D�W���G�D�W�D���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V���D�U�H���F�U�H�G�L�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V�����L�Q�W�H�J�U�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I
�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����2�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�H���G�R���Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�O�L�H�Y�H���X�V���R�I���W�K�H�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�Q�\���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�%�H�F�D�X�V�H���Z�H���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���S�D�U�W�Q�H�U�V�����R�X�U���V�X�S�S�O�\���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���O�L�P�L�W�H�G���R�U���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���R�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�U���T�X�D�O�L�W�\��
�: �H���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�X�S�S�O�\���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�U�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���G�U�X�J���V�X�S�S�O�L�H�V�����:�H���G�R���Q�R�W���R�Z�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���V�X�S�S�O�\���V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���V�X�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����2�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���O�L�S�L�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�X�F�O�H�L�F���D�F�L�G�����H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���S�U�R�F�X�U�H���I�U�R�P���D���V�L�Q�J�O�H���V�R�X�U�F�H
�V�X�S�S�O�L�H�U���R�Q���D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U���E�D�V�L�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���R�Q�O�\���R�Q�H���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���I�R�U���W�K�H���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���R�O�L�J�R�Q�X�F�O�H�R�W�L�G�H���L�Q���D���O�L�S�L�G���S�D�U�W�L�F�O�H�����7�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���R�X�U���V�X�S�S�O�\���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�G�U�X�J�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���O�L�P�L�W�H�G�����L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���U�H�J�L�R�Q�V���R�U���R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���T�X�D�O�L�W�\���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���S�U�L�F�H�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����D�Q�\���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�R�U�W���D�Q�G
�H�[�S�H�U�W�L�V�H���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
 

����



Table of Contents

�7�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���)�'�$���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�\���U�H�Y�L�H�Z�����6�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���P�X�V�W
�P�H�H�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�J�R���U�L�J�R�U�R�X�V���I�D�F�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���W�H�V�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����V�X�F�K���D�V���F�X�U�U�H�Q�W���*�R�R�G���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H�V�����F�*�0�3�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���R�I���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���R�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V
�I�D�L�O�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���W�R���S�H�U�I�R�U�P���L�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���X�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���T�X�D�O�L�W�\�����W�L�P�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����R�U���L�I���R�X�U���V�X�S�S�O�\���R�I���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�U
�R�W�K�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�V���E�H�F�R�P�H�V���O�L�P�L�W�H�G���R�U���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�H�G���I�R�U���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�V�����Z�H���P�D�\���E�H���I�R�U�F�H�G���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�X�U�V�H�O�Y�H�V�����I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\
�G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�U���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���G�R���R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V��
�L�I���D�W���D�O�O�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�V���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�D�\���E�H���X�Q�L�T�X�H���R�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���W�R���W�K�H
�R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���D�Q�G���Z�H���P�D�\���K�D�Y�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\�����R�U���W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�K�L�E�L�W�L�Q�J���X�V���I�U�R�P�����W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���V�X�F�K���V�N�L�O�O�V���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�W�R���D�Q�R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�Q�G���D���I�H�D�V�L�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���P�D�\���Q�R�W���H�[�L�V�W�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���V�X�F�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�U���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R
�R�E�W�D�L�Q���D���O�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���V�X�F�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���K�D�Y�H���D�Q�R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����,�I���Z�H���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�K�D�Q�J�H
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�Z���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�W�\
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����7�K�H���G�H�O�D�\�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���F�R�X�O�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\
�D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���R�U���Z�L�W�K�L�Q���E�X�G�J�H�W��

�: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���L�I���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H
�H�[�L�V�W�L�Q�J�����R�U���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���I�X�W�X�U�H�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D
�W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R
�R�E�W�D�L�Q���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����R�U���W�R���G�R���V�R���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�����2�X�U���R�U���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���H�[�H�F�X�W�H���R�Q���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\
�D�I�I�H�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Z�D�\�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
 
 n  �D�Q���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
 

 n  �G�H�O�D�\���L�Q���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �O�R�V�V���R�I���W�K�H���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U��
 

 n  �V�X�E�M�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��
 

 n  �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���F�H�D�V�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���W�R���U�H�F�D�O�O���E�D�W�F�K�H�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�Q�G
 

 n  �L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����D�Q���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�H�P�D�Q�G�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��

�: �H���P�D�\���Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�H���V�H�H�N�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W
�R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����L�P�S�D�F�W���R�X�U���F�D�V�K���S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���H�[�S�H�Q�V�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����Z�H���P�D�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G���R�X�W�����R�U���L�Q��
�O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�+�.�����Z�H���Z�L�O�O���H�Y�D�O�X�D�W�H���D�Q�G�����L�I���V�W�U�D�W�H�J�L�F�D�O�O�\
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�����V�H�H�N���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�M�R�U���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���L�V���L�Q�W�H�Q�V�H�����D�Q�G���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�V���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�����$�Q�\���Q�H�Z���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���R�Q���W�H�U�P�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���R�S�W�L�P�D�O
�I�R�U���X�V�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�\���Q�H�Z���R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�I�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V
�G�H�O�D�\�H�G�����V�D�O�H�V���R�I���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���G�R���Q�R�W���P�H�H�W���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����$�Q�\���V�X�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�R�U���R�W�K�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���L�Q�F�X�U���Q�R�Q���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���F�K�D�U�J�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���Q�H�D�U�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�Q�G���S�R�V�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�U���G�L�V�U�X�S�W���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H�V�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���H�Q�W�D�L�O���Q�X�P�H�U�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���X�Q�N�Q�R�Z�Q���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���W�L�P�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�Q
�R�U�G�H�U���W�R���P�D�Q�D�J�H���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�Y�H�O�R�S���D�F�T�X�L�U�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�H�E�W���R�U���G�L�O�X�W�L�Y�H
�L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�R���S�D�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�V�W�V�����K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����Z�U�L�W�H��
�G�R�Z�Q�V���R�I���D�V�V�H�W�V���R�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���D�Q�G���F�R�V�W���L�Q���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�U
�F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�I���D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���N�H�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�I
�D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
 

����



Table of Contents

�D�Q�G���W�K�H���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�H�W�D�L�Q���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���R�U
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���G�R���F�R�P�S�O�H�W�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���R�U
�R�W�K�H�U���U�L�V�N�V���D�Q�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����&�R�Q�Y�H�U�V�H�O�\�����D�Q�\���I�D�L�O�X�U�H���W�R
�H�Q�W�H�U���D�Q�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���W�R���X�V���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���W�K�D�W���U�H�D�F�K�H�V���P�D�U�N�H�W��

�: �H���I�D�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���R�U���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���R�X�U���W�D�U�J�H�W���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���Q�R�Y�H�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P�V���E�D�V�H�G���R�Q���P�R�G�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�L�P�L�O�D�U���W�R���R�X�U�V�����,�I���W�K�H�V�H
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�R�U�H���U�D�S�L�G�O�\���W�K�D�Q���Z�H���G�R���R�U���W�K�H�L�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
�D�U�H���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
�7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�U�X�J�V���L�V���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����:�H���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���P�X�O�W�L�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����2�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���K�D�Y�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�U���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�L�W�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�R�V�H���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���D�Q�\���Q�H�Z���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���H�Q�W�H�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W��
�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�D�\���E�H�F�R�P�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����I�R�U���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���W�U�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����:�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I
�5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�M�R�U���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�X�F�K���D�V���1�R�Y�D�U�W�L�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���$�*�����7�D�N�H�G�D���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G
�0�H�U�F�N���	���&�R�������,�Q�F�������D�Q�G���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�X�F�K���D�V���$�O�Q�\�O�D�P���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�������$�O�Q�\�O�D�P�������7�H�N�P�L�U�D���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
���7�H�N�P�L�U�D�������$�U�U�R�Z�K�H�D�G���5�H�V�H�D�U�F�K���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����$�U�U�R�Z�K�H�D�G�������6�L�O�H�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���S�O�F�����5�;�L���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����4�X�D�U�N���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V��
�,�Q�F�����D�Q�G���0�D�U�L�Q�D���%�L�R�W�H�F�K�����,�Q�F�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����$�U�U�R�Z�K�H�D�G���K�R�O�G�V���D���Q�R�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�R�S�H���D�Q�G���,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�'�D�W�D���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����,�Q�F�������,�'�7�����D�V���Z�H���D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���&�L�W�\���R�I���+�R�S�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���U�H�O�\���R�Q���W�K�R�V�H���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V
�W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���$�U�U�R�Z�K�H�D�G���R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���$�U�U�R�Z�K�H�D�G���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���F�R�P�S�H�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���Z�L�W�K���R�X�U
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�: �H���D�O�V�R���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�W�L�V�H�Q�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���5�1�$���E�D�V�H�G���G�U�X�J�V�����/�L�N�H���5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����D�Q�W�L�V�H�Q�V�H���G�U�X�J�V���W�D�U�J�H�W
�P�H�V�V�H�Q�J�H�U���5�1�$�����P�5�1�$�����Z�L�W�K���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���V�X�S�S�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F���J�H�Q�H�V�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�Q�W�L�V�H�Q�V�H���G�U�X�J�V���L�V���P�R�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G
�W�K�D�Q���W�K�D�W���R�I���5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����D�Q�G���D�Q�W�L�V�H�Q�V�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���P�D�\���E�H�F�R�P�H���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���W�D�U�J�H�W���P�5�1�$�V�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�O�V�R���H�[�L�V�W�V���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�D�I�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�Q�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���5�1�$�L���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����V�X�F�K���D�V���'�V�L�5�1�$�V�����W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�F�H�O�O���D�Q�G���W�L�V�V�X�H���W�\�S�H�V���I�U�R�P���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���V�X�F�K���D�V���7�H�N�P�L�U�D���D�Q�G���$�U�U�R�Z�K�H�D�G��

�,�I���R�X�U���O�H�D�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�X�U�V�X�L�Q�J�����W�K�H�\���Z�L�O�O���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���D���U�D�Q�J�H���R�I���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V
�W�K�D�W���D�U�H���H�L�W�K�H�U���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���P�D�U�N�H�W�H�G�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����1�H�[�D�Y�D�U�����P�D�U�N�H�W�H�G���E�\���$�P�J�H�Q���,�Q�F�����D�Q�G���%�D�\�H�U���$�*�����L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���X�V�H���I�R�U���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���+�&�&�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����7�H�N�P�L�U�D���K�D�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���W�K�D�W���L�W���H�[�S�H�F�W�V���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���D���P�X�O�W�L�F�H�Q�W�H�U�����V�L�Q�J�O�H���D�U�P�����R�S�H�Q���O�D�E�H�O���G�R�V�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���3�K�D�V�H��������
�V�W�X�G�\���I�R�U���7�.�0���3�/�.�����L�Q���+�&�&���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���������������7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F�V���W�K�D�W���D�U�H���P�D�U�N�H�W�H�G���R�U���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V���D�U�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�K�H�P�R�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�J�H�Q�W�V�����U�D�G�L�D�W�L�R�Q
�W�K�H�U�D�S�\���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�R�Q�R�F�O�R�Q�D�O���D�Q�W�L�E�R�G�L�H�V���V�X�F�K���D�V���$�Y�D�V�W�L�Q�����(�U�E�L�W�X�[�����+�H�U�F�H�S�W�L�Q���D�Q�G���9�H�F�W�L�E�L�[�����6�P�D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����V�X�F�K���D�V
�1�H�[�D�Y�D�U�����6�X�W�H�Q�W���D�Q�G���7�D�U�F�H�Y�D�����D�U�H���D�O�V�R���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���.�D�G�P�R�Q���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���L�V
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���V�D�O�L�U�D�V�L�E�����.�'�����������L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���.�5�$�6���V�S�H�F�L�I�L�F���Q�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U�����S�D�Q�F�U�H�D�W�L�F���F�D�Q�F�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�O�L�G
�W�X�P�R�U�V��

�0�D�Q�\���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���J�U�H�D�W�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����V�D�O�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�Q
�Z�H���K�D�Y�H�����,�I���Z�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�E�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����Z�H���Z�L�O�O���I�D�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����W�K�H���H�D�V�H���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���F�D�Q���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�F�F�H�S�W���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\
�Q�H�Z���U�R�X�W�H�V���R�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�V�W���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J
�D�Q�G���V�D�O�H�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����S�U�L�F�H�����U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�����&�R�P�S�H�W�L�Q�J
 

����



Table of Contents

�S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�X�O�G���S�U�H�V�H�Q�W���V�X�S�H�U�L�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���E�H�L�Q�J���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����V�D�I�H�U�����O�H�V�V���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���R�U���P�D�U�N�H�W�H�G���D�Q�G���V�R�O�G���P�R�U�H
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�D�Q���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S�����&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�\���P�D�N�H���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���R�E�V�R�O�H�W�H���R�U���Q�R�Q�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�H�I�R�U�H���Z�H
�U�H�F�R�Y�H�U���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����6�X�F�K���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���U�H�F�U�X�L�W���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���O�H�Y�H�O���R�I���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q��

�$�Q�\���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�R�X�O�G���L�P�S�D�L�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V
�S�O�D�Q��
�2�X�U���V�X�F�F�H�V�V���O�D�U�J�H�O�\���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���'�R�X�J�O�D�V���0�����)�D�P�E�U�R�X�J�K�����,�,�,��
�3�K���'�������R�X�U���F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����%�R�E���'�����%�U�R�Z�Q�����3�K���'�������R�X�U���F�K�L�H�I���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���R�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G���-�D�P�H�V���%�����:�H�L�V�V�P�D�Q�����R�X�U���F�K�L�H�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I�I�L�F�H�U�����7�K�H���O�R�V�V���R�I
�R�Q�H���R�U���P�R�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���R�U���R�W�K�H�U���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���D�G�Y�L�V�R�U�V���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����7�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���W�K�D�W���R�X�U���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�U�V���K�D�Y�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���P�D�N�H���X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�V�����:�H���D�U�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���R�X�U
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�O�\���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���D�Q�G���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H�\���F�R�X�O�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�H
�W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���Z�L�W�K�R�X�W���S�H�Q�D�O�W�\�����:�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Q�R�Q�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�D�Q�G���G�R���Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���N�H�\���S�H�U�V�R�Q���O�L�I�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�Q���D�Q�\���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V���R�U���N�H�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����2�X�U���I�X�W�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�O�O
�G�H�S�H�Q�G���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�Q���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�W�K���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����:�H���I�D�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�U�R�P
�R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��

�,�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�G�Y�D�Q�F�H���L�Q�W�R���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����Z�H���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�: �H���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���G�U�X�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�J�X�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����$�V���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V
�H�Q�W�H�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���D�Q�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�V�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���X�V�����,�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���K�D�Y�H���W�R���P�D�Q�D�J�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H
�X�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O�V�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����:�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���R�U���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���D�Q�G���P�D�\���G�L�V�F�R�Y�H�U���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q
�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V��

�,�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���V�D�O�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�Q���R�X�U���R�Z�Q���R�U���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����Z�H���Z�L�O�O
�E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�Q�\���V�X�F�K���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���Q�R���V�D�O�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����,�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�D�O�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����R�U
�H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�I���Z�H���G�H�F�L�G�H���W�R���P�D�U�N�H�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���F�R�P�P�L�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���Z�L�W�K���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�I���Z�H���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���V�X�F�K���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���P�D�U�N�H�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���G�H�F�L�G�H���W�R���F�R���S�U�R�P�R�W�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�W�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V��
�Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���E�H
�D�E�O�H���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O�����,�Q���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�\���U�H�Y�H�Q�X�H
�Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���V�X�F�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�G�H�T�X�D�W�H���V�D�O�H�V���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���J�D�L�Q�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�����,�I���Z�H���D�U�H���Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���D�Q�\
�S�U�R�G�X�F�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����H�L�W�K�H�U���R�Q���R�X�U���R�Z�Q���R�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V
�F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
 

����



Table of Contents

�,�I���Z�H���I�D�L�O���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���8���6�����D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���F�R�X�O�G���O�L�P�L�W���R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z���D�Q�\���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���Z�H���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���X�V���W�R���R�W�K�H�U���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�(�Y�H�Q���L�I���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�Y�L�H�Z�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q
�U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���D�G�Y�H�U�V�H���S�D�W�L�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�I�W�H�U���D���S�U�R�G�X�F�W���L�V���P�D�G�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����E�R�W�K
�L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���D�Q�\���I�R�U�H�L�J�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���V�H�H�N���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����7�K�H���)�'�$���K�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�R�V�W���P�D�U�N�H�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\
�W�R���U�H�T�X�L�U�H���O�D�E�H�O�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�Z���V�D�I�H�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���U�H�T�X�L�U�H���S�R�V�W���P�D�U�N�H�W���V�W�X�G�L�H�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���V�D�I�H�W�\���U�L�V�N�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R
�W�K�H���X�V�H���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���R�U���W�R���U�H�T�X�L�U�H���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���I�U�R�P���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���)�'�$���D�O�V�R���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�T�X�L�U�H���D���U�L�V�N���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����5�(�0�6�����S�O�D�Q���D�I�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�P�S�R�V�H���I�X�U�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���X�V�H���R�I���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G
�G�U�X�J�����7�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�H���X�V�H���W�R���P�D�N�H���D���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�����L�I���D�Q�\�����Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q
�E�\���W�K�H���)�'�$���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�*�0�3���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���D�Q�\���Q�H�Z���R�U���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�X�Q�N�Q�R�Z�Q���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U
�R�U���I�D�F�L�O�L�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���I�U�R�P���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����,�I���Z�H���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�\���V�X�F�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����$�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�Y�L�H�Z�����,�I���Z�H���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�D�L�O���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���8���6�����R�U���I�R�U�H�L�J�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���V�H�H�N���W�R���P�D�U�N�H�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�H���R�U���W�K�H�\���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����I�L�Q�H�V��
�Z�D�U�Q�L�Q�J���O�H�W�W�H�U�V�����K�R�O�G�V���R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����U�H�I�X�V�D�O���E�\���W�K�H���)�'�$���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���S�H�Q�G�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����S�U�R�G�X�F�W���U�H�F�D�O�O�V���D�Q�G���V�H�L�]�X�U�H�V�����U�H�I�X�V�D�O���W�R���S�H�U�P�L�W���W�K�H���L�P�S�R�U�W���R�U���H�[�S�R�U�W���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q��
�F�L�Y�L�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q��

�3�U�L�F�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���L�P�S�R�V�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���P�D�U�N�H�W�V���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\��
�,�Q���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����W�K�H���S�U�L�F�L�Q�J���R�I���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�U�X�J�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�����,�Q���W�K�H�V�H
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�U�L�F�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���F�D�Q���W�D�N�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���W�L�P�H���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�U�H�V�V�X�U�H���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���S�D�U�W���R�I���F�R�V�W
�F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W���P�H�D�V�X�U�H�V�����3�R�O�L�W�L�F�D�O�����H�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���P�D�\���I�X�U�W�K�H�U���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H���S�U�L�F�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���S�U�L�F�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���P�D�\
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�I�W�H�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G�����5�H�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�L�F�L�Q�J���X�V�H�G���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V���D�Q�G���S�D�U�D�O�O�H�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����R�U
�D�U�E�L�W�U�D�J�H���E�H�W�Z�H�H�Q���O�R�Z���S�U�L�F�H�G���D�Q�G���K�L�J�K���S�U�L�F�H�G���P�H�P�E�H�U���V�W�D�W�H�V�����F�D�Q���I�X�U�W�K�H�U���U�H�G�X�F�H���S�U�L�F�H�V�����,�Q���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�H���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���P�D�\���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���R�U���R�W�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���F�R�P�S�D�U�H���W�K�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���S�U�R�W�H�L�Q���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�R���R�W�K�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�W�K�H�U�D�S�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���S�U�L�F�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�����3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�H�U�V���R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�\���O�H�D�G���W�R
�I�X�U�W�K�H�U���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���S�U�L�F�H�V���R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����,�I���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�V���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�U���O�L�P�L�W�H�G���L�Q���V�F�R�S�H���R�U���D�P�R�X�Q�W�����R�U���L�I���S�U�L�F�L�Q�J���L�V���V�H�W���D�W���X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���O�H�Y�H�O�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�Q�W�D�L�O�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O
�H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�V��
�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�[�S�R�V�H�V���X�V���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�L�V�N�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�H�V�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����3�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����,�I���Z�H���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����V�X�F�K
�F�O�D�L�P�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���)�'�$���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���R�X�U
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���D���U�H�F�D�O�O���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���P�R�U�H���V�H�U�L�R�X�V���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�����O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K
�W�K�H�\���P�D�\���E�H���X�V�H�G���R�U���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���P�H�U�L�W�V���R�U���H�Y�H�Q�W�X�D�O���R�X�W�F�R�P�H�����O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���P�D�\���D�O�V�R���U�H�V�X�O�W���L�Q
�G�H�F�U�H�D�V�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�M�X�U�\���W�R���R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����F�R�V�W�V���W�R���G�H�I�H�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���W�L�P�H���D�Q�G���R�X�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�Z�D�U�G�V���W�R���W�U�L�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H�����:�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���R�X�U���V�W�D�J�H���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V���S�U�L�R�U���W�R���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����$�Q�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���R�U���P�D�\���R�E�W�D�L�Q���P�D�\���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R
 

����



Table of Contents

�R�E�W�D�L�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�W���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���X�V���D�J�D�L�Q�V�W���O�R�V�V�H�V���F�D�X�V�H�G���E�\���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H
�H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�2�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���H�Q�J�D�J�H���L�Q���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�U���R�W�K�H�U���L�P�S�U�R�S�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�: �H���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���U�L�V�N���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���I�U�D�X�G���R�U���R�W�K�H�U���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�����0�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���I�D�L�O�X�U�H�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���)�'�$
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�X�U�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���)�'�$�����F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���Z�H���P�D�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�����F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�U�D�X�G���D�Q�G���D�E�X�V�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����U�H�S�R�U�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���G�D�W�D���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���R�U���G�L�V�F�O�R�V�H���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���X�V�����,�Q
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����V�D�O�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W
�I�U�D�X�G�����N�L�F�N�E�D�F�N�V�����V�H�O�I���G�H�D�O�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�E�X�V�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�H�V�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���U�H�V�W�U�L�F�W���R�U���S�U�R�K�L�E�L�W���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���S�U�L�F�L�Q�J�����G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J��
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����V�D�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����F�X�V�W�R�P�H�U���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����(�P�S�O�R�\�H�H���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���F�R�X�O�G���D�O�V�R
�L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���L�P�S�U�R�S�H�U���X�V�H���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���K�D�U�P���W�R���R�X�U
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����,�W���L�V���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���G�H�W�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W�����D�Q�G���W�K�H���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V���Z�H���W�D�N�H���W�R���G�H�W�H�F�W���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\���P�D�\
�Q�R�W���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���X�Q�N�Q�R�Z�Q���R�U���X�Q�P�D�Q�D�J�H�G���U�L�V�N�V���R�U���O�R�V�V�H�V���R�U���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���X�V���I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���R�U
�O�D�Z�V�X�L�W�V���V�W�H�P�P�L�Q�J���I�U�R�P���D���I�D�L�O�X�U�H���W�R���E�H���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���V�X�F�K���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����,�I���D�Q�\���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���X�V�����D�Q�G���Z�H���D�U�H���Q�R�W
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�U���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���R�X�U���U�L�J�K�W�V�����W�K�R�V�H���D�F�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�H�V���R�U���R�W�K�H�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V��

�2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V�����R�U���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���&�5�2�V���R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����P�D�\���I�D�L�O���R�U���V�X�I�I�H�U���V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K�H�V�����Z�K�L�F�K
�F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���P�D�W�H�U�L�D�O���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V��
�'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���P�H�D�V�X�U�H�V�����R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�P�S�X�W�H�U���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���&�5�2�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�U�H
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���G�D�P�D�J�H���I�U�R�P���F�R�P�S�X�W�H�U���Y�L�U�X�V�H�V�����X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�F�H�V�V�����Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V�����W�H�U�U�R�U�L�V�P�����Z�D�U���D�Q�G���W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���I�D�L�O�X�U�H�V��
�6�X�F�K���H�Y�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����W�K�H���O�R�V�V���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���R�U���G�D�W�D���I�U�R�P���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���R�X�U
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�O�D�\�V���L�Q���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�L�O�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���F�R�V�W�V�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\
�G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�U���V�H�F�X�U�L�W�\���E�U�H�D�F�K���Z�H�U�H���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�R�V�V���R�I�����R�U���G�D�P�D�J�H���W�R�����R�X�U���G�D�W�D�����R�U���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�H���F�R�X�O�G���L�Q�F�X�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���F�R�X�O�G���E�H���G�H�O�D�\�H�G��

�,�I���Z�H���G�R���Q�R�W���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���O�D�Z�V���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���K�X�P�D�Q���V�D�I�H�W�\�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�O�G���E�H
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
�2�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����:�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V
�I�O�D�P�P�D�E�O�H���D�Q�G���W�R�[�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O�V���L�Q���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���:�D�W�H�U�W�R�Z�Q���W�K�D�W���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����:�H���D�U�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���X�V�H�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����V�W�R�U�D�J�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H�V�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���V�W�R�U�L�Q�J�����K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q���R�X�U���:�D�W�H�U�W�R�Z�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W
�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���R�I���:�D�W�H�U�W�R�Z�Q�����W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�Q�G���W�K�H���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I
�/�D�E�R�U�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���V�D�I�H�W�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���P�D�Q�G�D�W�H�G���E�\
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���U�L�V�N���R�I���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�M�X�U�\���I�U�R�P���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G�����,�I���D�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W���R�F�F�X�U�V�����Z�H���F�R�X�O�G���E�H
�K�H�O�G���O�L�D�E�O�H���I�R�U���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���G�D�P�D�J�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�����:�H���D�U�H���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���V�D�I�H�W�\���O�D�Z�V
�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���E�O�R�R�G���E�R�U�Q�H���S�D�W�K�R�J�H�Q�V���D�Q�G���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���R�I���D�Q�L�P�D�O�V���D�Q�G
�E�L�R�K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���Z�R�U�N�H�U�V�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���W�R���F�R�Y�H�U���X�V���I�R�U���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�H���P�D�\���L�Q�F�X�U���G�X�H���W�R���L�Q�M�X�U�L�H�V
�W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����W�K�L�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�\���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�H�T�X�D�W�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����:�H���G�R
�Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���I�R�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���W�R�[�L�F���W�R�U�W���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���D�V�V�H�U�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���V�W�R�U�D�J�H���R�U���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���R�U���K�D�]�D�U�G�R�X�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����:�H���P�D�\
�L�Q�F�X�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�V�W�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K�����D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���I�L�Q�H�V���R�U���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���L�I���Z�H���Y�L�R�O�D�W�H�����D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��
 

����



Table of Contents

�2�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�\�V�W�H�P�V���F�R�X�O�G���I�D�F�H���V�H�U�L�R�X�V���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�2�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�\�V�W�H�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�U�S�R�U�D�W�H���I�L�U�H�Z�D�O�O�V�����V�H�U�Y�H�U�V�����O�H�D�V�H�G���O�L�Q�H�V���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�H�W�����I�D�F�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���V�\�V�W�H�P�L�F���I�D�L�O�X�U�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���G�L�V�U�X�S�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�\�V�W�H�P�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���G�H�O�D�\�V���L�Q���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�R�U�N��

�2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���L�Q���R�Q�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���H�Y�H�Q�W�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�L�V���O�R�F�D�W�L�R�Q���P�D�\���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V��
�2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���:�D�W�H�U�W�R�Z�Q�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�����$�Q�\���X�Q�S�O�D�Q�Q�H�G���H�Y�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���I�O�R�R�G�����I�L�U�H�����H�[�S�O�R�V�L�R�Q��
�H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�����H�[�W�U�H�P�H���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����P�H�G�L�F�D�O���H�S�L�G�H�P�L�F�V�����S�R�Z�H�U���V�K�R�U�W�D�J�H�����W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���I�D�L�O�X�U�H���R�U���R�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���R�U���P�D�Q�P�D�G�H���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�U
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���X�V���E�H�L�Q�J���X�Q�D�E�O�H���W�R���I�X�O�O�\���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����P�D�\���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�Q���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����/�R�V�V���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�V�H
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V�����G�H�O�D�\�V���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����$�V���S�D�U�W���R�I
�R�X�U���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\�����Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�W���O�H�Y�H�O�V���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���D�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�Q
�D�F�F�L�G�H�Q�W���R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���D�W���W�K�H�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���D�V�V�X�U�H���\�R�X���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���V�D�W�L�V�I�\���D�Q�\���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V�����,�I
�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���D�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W���R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W���R�U���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q�����H�Y�H�Q���I�R�U���D���V�K�R�U�W���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����D�Q�\���R�U���D�O�O���R�I���R�X�U
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���P�D�\���E�H���K�D�U�P�H�G�����$�Q�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���P�D�\���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�W�L�O�L�]�H���R�X�U���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���W�D�[���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���P�D�\���E�H���O�L�P�L�W�H�G��
�: �H���K�D�Y�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���O�R�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���K�L�V�W�R�U�\�����G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�R���E�H�F�R�P�H���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�\���Q�H�Y�H�U���D�F�K�L�H�Y�H
�S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�D�[�D�E�O�H���O�R�V�V�H�V�����X�Q�X�V�H�G���O�R�V�V�H�V���Z�L�O�O���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���R�I�I�V�H�W���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����L�I���D�Q�\�����X�Q�W�L�O
�V�X�F�K���X�Q�X�V�H�G���O�R�V�V�H�V���H�[�S�L�U�H�����:�H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���X�V�H���W�K�H�V�H���O�R�V�V�H�V���W�R���R�I�I�V�H�W���L�Q�F�R�P�H���E�H�I�R�U�H���V�X�F�K���X�Q�X�V�H�G���O�R�V�V�H�V���H�[�S�L�U�H�����8�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����L�I���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U�J�R�H�V���D�Q�����R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�������Z�K�L�F�K���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���D���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q������
�S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W���F�K�D�Q�J�H���E�\���Y�D�O�X�H���L�Q���L�W�V���H�T�X�L�W�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�Y�H�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���L�W�V���S�U�H���F�K�D�Q�J�H���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V
�F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�H���F�K�D�Q�J�H���W�D�[���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���W�R���R�I�I�V�H�W���L�W�V���S�R�V�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q�F�R�P�H���P�D�\���E�H���I�X�U�W�K�H�U���O�L�P�L�W�H�G�����:�H���K�D�Y�H���Q�R�W���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�Q
�Z�K�H�W�K�H�U���Z�H���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���R�X�U���Q�H�W
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����F�R�X�O�G
�U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q
�D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����$�Q�\���O�L�P�L�W���R�Q���W�K�H�V�H���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���L�I���Z�H���K�D�Y�H���R�U���G�R���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H
�H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��

�7�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���I�L�[�H�G���L�Q�F�R�P�H���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�L�V�N�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���F�D�X�V�H���O�R�V�V�H�V���D�Q�G
�D�I�I�H�F�W���W�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������Z�H���K�D�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���I�L�[�H�G���L�Q�F�R�P�H���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����:�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���K�D�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�Q���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�D�S�H�U�����V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���G�H�S�R�V�L�W���D�Q�G���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V���P�H�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\�����Z�K�L�F�K���L�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O��
�3�H�Q�G�L�Q�J���X�V�H���L�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�Y�H�V�W���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W
�W�R���J�H�Q�H�U�D�O���F�U�H�G�L�W�����O�L�T�X�L�G�L�W�\�����P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���8���6�����V�X�E���S�U�L�P�H���P�R�U�W�J�D�J�H���G�H�I�D�X�O�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D�I�I�H�F�W�H�G���Y�D�U�L�R�X�V
�V�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���F�D�X�V�H�G���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���L�V�V�X�H�V�����:�H���P�D�\���U�H�D�O�L�]�H���O�R�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H
�O�R�V�V���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���F�R�Q�G�H�Q�V�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�K�R�X�O�G���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�H�D�V�H���S�D�\�L�Q�J���R�U���U�H�G�X�F�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�L�G���W�R���X�V�����R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���Z�R�X�O�G���V�X�I�I�H�U�����7�K�H���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�\���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
 

����



Table of Contents

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�K�D�U�J�H�V���R�U���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R
�F�K�D�Q�J�H���R�X�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�L�H�V��
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�Y�L�H�Z�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����&�K�D�Q�J�H�V���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V���R�U���S�R�O�L�F�L�H�V�����R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����P�D�\���U�H�T�X�L�U�H
�X�V���W�R���U�H�F�O�D�V�V�L�I�\�����U�H�V�W�D�W�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�K�D�Q�J�H���R�U���U�H�Y�L�V�H���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

Risks Related to Intellectual Property
�,�I���Z�H���D�U�H���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
�2�X�U���V�X�F�F�H�V�V���G�H�S�H�Q�G�V���L�Q���S�D�U�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���O�L�F�H�Q�V�H�V���R�I
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�I���R�W�K�H�U�V�����I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����P�H�W�K�R�G�V���X�V�H�G���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J
�S�D�W�L�H�Q�W�V���X�V�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�H�V�H�U�Y�H���R�X�U���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V�����W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���I�U�R�P���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���X�S�R�Q���R�X�U
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�R���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V���R�I���R�W�K�H�U�V�����$�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U�����������������������R�X�U���S�D�W�H�Q�W���H�V�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H
�S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���I�U�R�P���W�K�H���&�L�W�\���R�I���+�R�S�H�����&�2�+�����L�Q�F�O�X�G�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�������S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����:�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U
�S�D�W�H�Q�W�V���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���I�D�V�K�L�R�Q���R�U���D�W���D�O�O�����2�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���J�U�D�Q�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V
�D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�D�W�H�Q�W�V���Z�H���R�E�W�D�L�Q���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���E�U�R�D�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�W�K�H�U�V���I�U�R�P���X�V�L�Q�J���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���I�U�R�P���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����7�K�H�U�H���L�V���Q�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�V�V�X�H�G���R�U���J�U�D�Q�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V�����W�K�D�W���D�Q�\���R�I���R�X�U���L�V�V�X�H�G���R�U
�J�U�D�Q�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���O�D�W�H�U���E�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���L�Q�Y�D�O�L�G���R�U���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���R�U���W�K�D�W���D�Q�\���L�V�V�X�H�G���R�U���J�U�D�Q�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���D�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\
�E�U�R�D�G���W�R���F�R�Y�H�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���S�D�W�H�Q�W
�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�D�Q���E�H���K�L�J�K�O�\���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���E�H�F�D�X�V�H���L�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���F�R�P�S�O�H�[���O�H�J�D�O���D�Q�G���I�D�F�W�X�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����:�H���Z�L�O�O
�E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V���I�U�R�P���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���X�V�H���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���Y�D�O�L�G���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���D�V���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V�����,�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���G�L�V�F�O�R�V�H���R�U
�P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V�����L�W���P�D�\���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W��

�7�K�H���8���6�����3�D�W�H�Q�W���D�Q�G���7�U�D�G�H�P�D�U�N���2�I�I�L�F�H�����8�6�3�7�2�����D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���I�R�U�H�L�J�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���S�D�W�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D���Q�X�P�E�H�U���R�I
�S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�����G�R�F�X�P�H�Q�W�D�U�\�����I�H�H���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Q�R�Q�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q
�D�E�D�Q�G�R�Q�P�H�Q�W���R�U���O�D�S�V�H���R�I���D���S�D�W�H�Q�W���R�U���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�L�D�O���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H���O�R�V�V���R�I���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�����,�Q���V�X�F�K���D�Q
�H�Y�H�Q�W�����F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�L�J�K�W���E�H���D�E�O�H���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W���H�D�U�O�L�H�U���W�K�D�Q���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���F�D�V�H�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���8�6�3�7�2���D�Q�G
�I�R�U�H�L�J�Q���S�D�W�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�V���L�Q���J�U�D�Q�W�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���D�S�S�O�L�H�G���X�Q�L�I�R�U�P�O�\���R�U���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���X�Q�L�I�R�U�P���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���S�R�O�L�F�\
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�D�E�O�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���R�U���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���F�O�D�L�P�V���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���L�Q���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�D�W�H�Q�W�V�����$�V���V�X�F�K�����Z�H���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���W�K�H
�G�H�J�U�H�H���R�I���I�X�W�X�U�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���R�Q���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����:�K�L�O�H���Z�H���Z�L�O�O���H�Q�G�H�D�Y�R�U���W�R���W�U�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���V�X�F�K���D�V���S�D�W�H�Q�W�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���L�V���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�U�H���D�U�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�H�F�H�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���S�D�W�H�Q�W���O�D�Z�V���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���W�K�H���8�6�3�7�2���Z�K�L�F�K���P�D�\���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���$�P�H�U�L�F�D���,�Q�Y�H�Q�W�V���$�F�W�����$�,�$�����H�Q�D�F�W�H�G
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�D�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�D�W�H�Q�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H���6�X�S�U�H�P�H���&�R�X�U�W���K�D�V���U�X�O�H�G���R�Q���V�H�Y�H�U�D�O���S�D�W�H�Q�W���F�D�V�H�V���L�Q���U�H�F�H�Q�W
�\�H�D�U�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���F�D�V�H�V���H�L�W�K�H�U���Q�D�U�U�R�Z�L�Q�J���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���R�U���Z�H�D�N�H�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���S�D�W�H�Q�W
�R�Z�Q�H�U�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���S�D�W�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����W�K�L�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�Y�H�Q�W�V
�K�D�V���F�U�H�D�W�H�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���S�D�W�H�Q�W�V�����R�Q�F�H���R�E�W�D�L�Q�H�G�����'�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�\���W�K�H���8���6�����&�R�Q�J�U�H�V�V�����W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���F�R�X�U�W�V���D�Q�G
�W�K�H���8�6�3�7�2�����W�K�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���Z�D�\�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���Z�H�D�N�H�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���Q�H�Z���S�D�W�H�Q�W�V���R�U
�W�R���H�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���P�L�J�K�W���R�E�W�D�L�Q���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
 

����



Table of Contents

�2�Q�F�H���J�U�D�Q�W�H�G�����S�D�W�H�Q�W�V���P�D�\���U�H�P�D�L�Q���R�S�H�Q���W�R���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����U�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����S�R�V�W���J�U�D�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�����L�Q�W�H�U���S�D�U�W�H�V���U�H�Y�L�H�Z�����Q�X�O�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�R�Q
�D�F�W�L�R�Q���L�Q���F�R�X�U�W���R�U���E�H�I�R�U�H���S�D�W�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�V���R�U���V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���I�R�U���D���J�L�Y�H�Q���S�H�U�L�R�G���D�I�W�H�U���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���R�U���J�U�D�Q�W�����G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���F�D�Q���U�D�L�V�H
�R�E�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���L�Q�L�W�L�D�O���J�U�D�Q�W�����,�Q���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���V�X�F�K���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�R�U���D���S�U�R�W�U�D�F�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����W�K�H���S�D�W�H�Q�W���R�Z�Q�H�U���P�D�\
�E�H���F�R�P�S�H�O�O�H�G���W�R���O�L�P�L�W���W�K�H���V�F�R�S�H���R�I���W�K�H���D�O�O�R�Z�H�G���R�U���J�U�D�Q�W�H�G���F�O�D�L�P�V���W�K�X�V���D�W�W�D�F�N�H�G�����R�U���P�D�\���O�R�V�H���W�K�H���D�O�O�R�Z�H�G���R�U���J�U�D�Q�W�H�G���F�O�D�L�P�V���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W��
 

 
n  �2�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���R�U���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�N�H�����X�V�H���R�U���V�H�O�O���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���W�K�D�W���D�U�H���W�K�H���V�D�P�H���D�V���R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�X�W���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W

�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H���F�O�D�L�P�V���R�I���W�K�H���S�D�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���R�Z�Q���R�U���O�L�F�H�Q�V�H��
 

 
n  �: �H���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���I�L�U�V�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���H�D�F�K���R�I���R�X�U���L�V�V�X�H�G

�S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���R�Z�Q���R�U���O�L�F�H�Q�V�H��
 

 
n  �: �H���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���D�U�H���Q�R�W���W�K�H���I�L�U�V�W���W�R���I�L�O�H���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U

�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V��
 

 
n  �2�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���V�L�P�L�O�D�U���R�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�U���G�X�S�O�L�F�D�W�H���D�Q�\���R�I���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���R�X�U

�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V��
 

 n  �$���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�\���Q�R�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G�����L�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�����D���F�R�X�U�W���P�D�\���Q�R�W���K�R�O�G���W�K�D�W���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���D�U�H���Y�D�O�L�G�����H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q�I�U�L�Q�J�H�G��
 

 
n  �$�Q�\���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���R�Z�Q���R�U���K�D�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���P�D�\���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���D�Q�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����R�U���P�D�\���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���E�\���W�K�L�U�G

�S�D�U�W�L�H�V��
 

 n  �: �H���P�D�\���Q�R�W���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�D�W�H�Q�W�D�E�O�H��
 

 n  �7�K�H���S�D�W�H�Q�W�V���R�I���R�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
 

 
n  �2�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���F�R�Q�G�X�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���W�K�H�Q���X�V�H

�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���V�X�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���V�D�O�H���L�Q���R�X�U���P�D�M�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V��

�: �H���O�L�F�H�Q�V�H���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V���R�U���O�L�F�H�Q�V�H�H�V�����,�I���V�X�F�K���R�Z�Q�H�U�V���R�U���O�L�F�H�Q�V�H�H�V���G�R���Q�R�W���S�U�R�S�H�U�O�\���R�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���R�E�W�D�L�Q��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���S�D�W�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���V�X�F�K���O�L�F�H�Q�V�H�V�����R�U���U�H�W�D�L�Q���R�U���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���R�W�K�H�U�V���D�Q�\���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V�����R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
�: �H���P�D�\���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���U�H�O�\���R�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����:�H���D�U�H���D���S�D�U�W�\���W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I
�O�L�F�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���J�L�Y�H���X�V���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U���X�V�H�I�X�O���I�R�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����Z�H���K�D�Y�H���D���O�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���&�2�+
���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���L�W�V�H�O�I���D�Q�G���,�'�7�����W�R���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���S�O�D�W�I�R�U�P���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���'�V�L�5�1�$
�P�R�O�H�F�X�O�H�V�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�H���K�D�Y�H���D���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���O�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���&�2�+�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�U�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�R�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H�����I�R�U���W�K�H
�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�S�H�F�W�����D�Q�G���&�2�+���D�Q�G���,�'�7���U�H�W�D�L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H
�D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����6�H�H�����%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���&�L�W�\���R�I���+�R�S�H���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�������:�H���D�O�V�R���L�Q�W�H�Q�G���W�R
�O�L�F�H�Q�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����2�X�U���V�X�F�F�H�V�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���L�Q���S�D�U�W���R�Q���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V���W�R���R�E�W�D�L�Q�����P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G
�H�Q�I�R�U�F�H���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�H�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����W�K�R�V�H���S�D�W�H�Q�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���V�H�F�X�U�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���U�L�J�K�W�V�����2�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V
�P�D�\���Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�U�R�V�H�F�X�W�H���W�K�H���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�G�����(�Y�H�Q���L�I���S�D�W�H�Q�W�V���L�V�V�X�H���R�U���D�U�H���J�U�D�Q�W�H�G�����R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V���P�D�\���I�D�L�O���W�R
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�V�H���S�D�W�H�Q�W�V�����P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Q�R�W���W�R���S�X�U�V�X�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�D�W�H�Q�W�V�����R�U���P�D�\���S�X�U�V�X�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q
�O�H�V�V���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���W�K�D�Q���Z�H���Z�R�X�O�G�����)�X�U�W�K�H�U�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���R�E�W�D�L�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���U�L�J�K�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���I�R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V��
�:�L�W�K�R�X�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U�����R�U���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���U�L�J�K�W���W�R�����W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�H���O�L�F�H�Q�V�H�����R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���P�L�J�K�W���E�H���D�E�O�H���W�R���R�I�I�H�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�F�D�O
�S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���V�D�O�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H���R�X�U
�U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���O�L�F�H�Q�V�H�V���W�R���.�+�.���D�Q�G���P�D�\���V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H���V�X�F�K���U�L�J�K�W�V���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�����$�Q�\
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H�G���U�L�J�K�W�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�G�X�F�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�+�.���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V��
 

����



Table of Contents

�2�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�X�U���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���R�U���P�D�\���D�V�V�H�U�W���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���W�K�D�W���S�U�H�Y�H�Q�W���X�V���I�U�R�P
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��

�5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���D�U�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���Q�H�Z���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���I�L�H�O�G�V�����W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���R�E�W�D�L�Q���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����:�H���K�D�Y�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���5�1�$�L��
�5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�Q�G���'�V�L�5�1�$���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���K�D�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���P�D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���S�D�W�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���R�Q���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���R�U���Q�R�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���E�D�V�L�V�����7�K�H
�L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���L�Q���N�H�\���P�D�U�N�H�W�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�K�D�W���Z�H���R�Z�Q���R�U���O�L�F�H�Q�V�H���F�O�D�L�P���P�D�Q�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�P�H�W�K�R�G�V�����F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���D�Q�G
�'�V�L�5�1�$���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����Z�H���R�Z�Q���D�Q�G���K�D�Y�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���S�D�W�H�Q�W�V�����S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���F�R�Y�H�U�L�Q�J����������
�F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���X�V�H�V���R�I���'�V�L�5�1�$�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���X�V�H���D�V���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����D�Q�G���'�V�L�5�1�$���U�H�O�D�W�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V����������
�F�K�H�P�L�F�D�O���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���'�V�L�5�1�$�V���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���X�V�H�V�������������'�V�L�5�1�$�V���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���J�H�Q�H���V�H�T�X�H�Q�F�H�V���D�Q�G���G�U�X�J
�W�D�U�J�H�W�V���D�V���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G�����������G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���O�L�S�L�G���F�K�H�P�L�V�W�U�\�����O�L�S�L�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���O�L�S�L�G
�Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q��

�$�V���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���P�D�W�X�U�H�V�����S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�G���E�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����7�K�H�U�H���L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\
�D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���S�D�W�H�Q�W�V���Z�L�O�O���L�V�V�X�H�����D�Q�G�����L�I���W�K�H�\���G�R�����D�V���W�R���Z�K�H�Q�����W�R���Z�K�R�P�����D�Q�G���Z�L�W�K���Z�K�D�W���F�O�D�L�P�V�����,�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H
�F�R�X�U�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����V�X�F�K���D�V���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����U�H�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���S�D�W�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���L�Q
�W�K�H���5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���I�L�H�O�G�����,�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V�����W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D�S�S�H�D�O���R�U���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�V���I�R�U���H�L�W�K�H�U���X�V���R�U���R�X�U���R�S�S�R�Q�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�W���P�D�\���E�H���\�H�D�U�V���E�H�I�R�U�H
�I�L�Q�D�O�����X�Q�D�S�S�H�D�O�D�E�O�H���U�X�O�L�Q�J�V���D�U�H���P�D�G�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H�V�H���S�D�W�H�Q�W�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H���R�I���W�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V
�L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�I���Z�H���D�U�H���Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�D�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���R�X�U���S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�V�V�X�H�G
�S�D�W�H�Q�W���F�O�D�L�P�V���R�U���L�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���F�R�Y�H�U���R�X�U���'�V�L�5�1�$���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���P�D�\���D�W�W�H�P�S�W���W�R���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H���R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����(�Y�H�Q���L�I���R�X�U���U�L�J�K�W�V���D�U�H���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�����G�L�V�S�X�W�H�V���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���W�K�H
�Z�H�D�N�H�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����2�X�U���G�H�I�H�Q�V�H���D�J�D�L�Q�V�W���D�Q�\���D�W�W�H�P�S�W���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���F�L�U�F�X�P�Y�H�Q�W���R�U���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H���R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\
�U�L�J�K�W�V���F�R�X�O�G���E�H���F�R�V�W�O�\���W�R���X�V�����F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���W�L�P�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V��

�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�O�D�L�P���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�O�L�J�R�Q�X�F�O�H�R�W�L�G�H���F�K�H�P�L�V�W�U�\���D�Q�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���D�S�S�O�\���W�R���R�X�U
�'�V�L�5�1�$���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���P�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���F�O�D�L�P���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���J�H�Q�H�V���R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���J�H�Q�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�R�U
�'�V�L�5�1�$���G�U�X�J�V���Z�H���Z�L�V�K���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����7�K�X�V�����L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���K�R�O�G���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���D���O�L�F�H�Q�V�H�����,�I
�W�K�R�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���U�H�I�X�V�H���W�R���J�U�D�Q�W���X�V���D���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���V�X�F�K���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���P�D�U�N�H�W���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���S�H�U�I�R�U�P
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H�V�H���S�D�W�H�Q�W�V��

�: �H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�2�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���Y�D�O�L�G���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���L�V�V�X�H�G���R�U���J�U�D�Q�W�H�G���S�D�W�H�Q�W���F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���F�D�Q���E�H���H�[�W�U�H�P�H�O�\���F�R�V�W�O�\�����,�Q
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���R�E�W�D�L�Q�H�G���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�\���X�V�H���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U�����P�D�\
�H�[�S�R�U�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���Z�H���K�D�Y�H���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����E�X�W���Z�K�H�U�H���L�W���L�V���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���D���S�D�W�H�Q�W���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R
�W�K�H���8���6�����&�R�P�S�H�W�L�W�R�U���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�\���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���R�X�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���R�U���J�U�D�Q�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���Z�K�H�U�H���R�X�U
�L�V�V�X�H�G���R�U���J�U�D�Q�W�H�G���S�D�W�H�Q�W���F�O�D�L�P�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�U�H���Q�R�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���O�H�J�D�O
�V�\�V�W�H�P�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����P�D�N�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�F�K���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���P�D�\���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H
�R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�D�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���P�D�N�H���L�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���X�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H
�L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����3�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�R
�H�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���S�D�W�H�Q�W���U�L�J�K�W�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�V�W���D�Q�G���G�L�Y�H�U�W���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V��
 

����



Table of Contents

�: �H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�L�O�H���D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�D�O���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�L�U�V�W�����D���S�U�L�R�U�L�W�\���I�L�O�L�Q�J�����D�W���W�K�H���8�6�3�7�2�����$���8���6�����X�W�L�O�L�W�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U
�W�K�H���3�D�W�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���7�U�H�D�W�\�����3�&�7�������D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���I�L�O�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���I�L�O�L�Q�J�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���3�&�7���I�L�O�L�Q�J�����Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O
�S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���I�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����-�D�S�D�Q�����$�X�V�W�U�D�O�L�D���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�D�V�H�����D�O�V�R���L�Q���D�Q�\���R�U���D�O�O���R�I��
�L�Q�W�H�U���D�O�L�D�����&�K�L�Q�D�����,�Q�G�L�D�����6�R�X�W�K���.�R�U�H�D�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����7�D�L�Z�D�Q���D�Q�G���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����:�H���K�D�Y�H���V�R���I�D�U���Q�R�W���I�L�O�H�G���I�R�U���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�Q���D�O�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�X�F�K���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���P�D�\���G�H�F�L�G�H���W�R���D�E�D�Q�G�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���J�U�D�Q�W��
�)�L�Q�D�O�O�\�����W�K�H���J�U�D�Q�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���R�I���H�D�F�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���S�D�W�H�Q�W���L�V���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���Z�K�L�F�K���P�D�\���O�H�D�G���W�R���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V
�P�L�J�K�W���L�Q���V�R�P�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���E�H���U�H�I�X�V�H�G���E�\���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����Z�K�L�O�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���R�W�K�H�U�V�����,�W���L�V���D�O�V�R���T�X�L�W�H���F�R�P�P�R�Q���W�K�D�W���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����Y�D�U�L�R�X�V���V�F�R�S�H�V���R�I���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���V�D�P�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�7�K�H���O�D�Z�V���R�I���V�R�P�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���G�R���Q�R�W���S�U�R�W�H�F�W���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���V�D�P�H���H�[�W�H�Q�W���D�V���W�K�H���O�D�Z�V���L�Q���W�K�H���8���6�������D�Q�G���P�D�Q�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���V�X�F�K���U�L�J�K�W�V���L�Q���V�X�F�K���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����,�I���Z�H���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���L�Q
�S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�����R�U���D�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�U�H�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�����W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���V�X�F�K���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����W�K�H
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���U�L�J�K�W�V���P�D�\���E�H���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���D�Q�G���Z�H���P�D�\���I�D�F�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�R�V�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����0�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H
�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���O�D�Z�V���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���D���S�D�W�H�Q�W���R�Z�Q�H�U���P�D�\���E�H���F�R�P�S�H�O�O�H�G���W�R���J�U�D�Q�W���O�L�F�H�Q�V�H�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���O�L�P�L�W���W�K�H
�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���S�D�W�H�Q�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����,�Q���W�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H���S�D�W�H�Q�W���R�Z�Q�H�U���P�D�\���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���U�H�P�H�G�L�H�V��
�Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�P�L�Q�L�V�K���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���V�X�F�K���S�D�W�H�Q�W�����,�I���Z�H���R�U���D�Q�\���R�I���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V���D�U�H���I�R�U�F�H�G���W�R���J�U�D�Q�W���D���O�L�F�H�Q�V�H���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�D�Q�\���S�D�W�H�Q�W�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

�: �H���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�O�D�L�P�V���R�U���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�O�O�H�J�L�Q�J
�L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�I���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V���R�U���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���U�H�V�R�U�W
�W�R���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�U���H�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H���F�R�V�W�O�\�����W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����R�U���S�X�W���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V���D�W���U�L�V�N��
�: �H���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�O�D�L�P�V���I�R�U���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���R�U���P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���R�I
�S�D�W�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V�����:�H���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���R�E�O�L�J�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���D�Q�G���K�R�O�G���K�D�U�P�O�H�V�V���R�X�U
�O�L�F�H�Q�V�R�U���R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���I�R�U���G�D�P�D�J�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���E�\���X�V�����,�I���Z�H���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���L�Q�I�U�L�Q�J�H���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�W�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����Z�H���F�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���G�D�P�D�J�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�U�H�E�O�H���G�D�P�D�J�H�V�����L�I���Z�H���D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���K�D�Y�H���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���L�Q�I�U�L�Q�J�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���R�U���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V���P�D�\
�F�K�R�R�V�H���W�R���V�H�H�N�����R�U���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�H�N�����D���O�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����Z�K�L�F�K���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����L�I���D�W���D�O�O�����(�Y�H�Q���L�I���D���O�L�F�H�Q�V�H���F�D�Q
�E�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����W�K�H���U�L�J�K�W�V���P�D�\���E�H���Q�R�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���J�L�Y�H���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�D�P�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���X�V�����,�I���Z�H���I�D�L�O���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���U�H�T�X�L�U�H�G���O�L�F�H�Q�V�H�����Z�H���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\
�P�D�U�N�H�W���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���O�L�P�L�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�U���D�F�K�L�H�Y�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���S�U�H�Y�H�Q�W
�X�V���I�U�R�P���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���P�D�\���I�L�Q�G���L�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�X�U�V�X�H���F�O�D�L�P�V���R�U���L�Q�L�W�L�D�W�H���O�D�Z�V�X�L�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W
�R�U���H�Q�I�R�U�F�H���R�X�U���S�D�W�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����7�K�H���F�R�V�W���W�R���X�V���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���R�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���D�Q�\���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�D�W�H�Q�W
�R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V�����H�Y�H�Q���L�I���U�H�V�R�O�Y�H�G���L�Q���R�X�U���I�D�Y�R�U�����F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�����D�Q�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���G�L�Y�H�U�W���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����6�R�P�H���R�I���R�X�U
�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���F�R�P�S�O�H�[���S�D�W�H�Q�W���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�K�D�Q���Z�H���F�D�Q���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���J�U�H�D�W�H�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���S�D�W�H�Q�W���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���O�L�P�L�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�,�I���Z�H���Z�H�U�H���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�J�D�L�Q�V�W���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���D���S�D�W�H�Q�W���F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�Q�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W���F�R�X�O�G
�F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P���W�K�D�W���R�X�U���S�D�W�H�Q�W���L�V���L�Q�Y�D�O�L�G���R�U���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����,�Q���S�D�W�H�Q�W���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8���6�������G�H�I�H�Q�G�D�Q�W���F�R�X�Q�W�H�U�F�O�D�L�P�V���D�O�O�H�J�L�Q�J���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�\���R�U
�X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���D�U�H���F�R�P�P�R�Q�S�O�D�F�H�����*�U�R�X�Q�G�V���I�R�U���D���Y�D�O�L�G�L�W�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���F�R�X�O�G���E�H���D�Q���D�O�O�H�J�H�G���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�H�H�W���D�Q�\���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����O�D�F�N���R�I���Q�R�Y�H�O�W�\�����R�E�Y�L�R�X�V�Q�H�V�V���R�U���Q�R�Q���H�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W�����*�U�R�X�Q�G�V���I�R�U���D�Q���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H���D�Q���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�R�P�H�R�Q�H
�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�W�H�Q�W���Z�L�W�K�K�H�O�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���8�6�3�7�2�����R�U���P�D�G�H���D���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J
 

����



Table of Contents

�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����G�X�U�L�Q�J���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�H�J�D�O���D�V�V�H�U�W�L�R�Q�V���R�I���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���G�X�U�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H��
�:�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�L�Q�J���S�U�L�R�U���D�U�W�����R�I���Z�K�L�F�K���Z�H���D�Q�G���W�K�H���S�D�W�H�Q�W���H�[�D�P�L�Q�H�U
�Z�H�U�H���X�Q�D�Z�D�U�H���G�X�U�L�Q�J���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����,�I���D���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W���Z�H�U�H���W�R���S�U�H�Y�D�L�O���R�Q���D���O�H�J�D�O���D�V�V�H�U�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�\���R�U���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\�����Z�H���Z�R�X�O�G���O�R�V�H���D�W���O�H�D�V�W���S�D�U�W��
�D�Q�G���S�H�U�K�D�S�V���D�O�O�����R�I���W�K�H���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���S�O�D�W�I�R�U�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����6�X�F�K���D���O�R�V�V���R�I���S�D�W�H�Q�W
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����3�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�O�V�R���Z�L�O�O���Q�R�W���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�L�I���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���G�H�V�L�J�Q���D�U�R�X�Q�G���R�X�U���S�U�R�W�H�F�W�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�W�K�R�X�W���O�H�J�D�O�O�\���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V��

�,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�Q�G���Z�H���P�L�J�K�W���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���O�L�W�L�J�D�W�H���R�U���R�E�W�D�L�Q���O�L�F�H�Q�V�H�V���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���R�U���P�D�U�N�H�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����6�X�F�K���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���O�L�F�H�Q�V�H�V
�F�R�X�O�G���E�H���F�R�V�W�O�\���R�U���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V��
�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���5�1�$�L���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���L�V���V�W�L�O�O���H�Y�R�O�Y�L�Q�J�����L�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���D�V�V�H�V�V���R�X�U���I�U�H�H�G�R�P���W�R���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���R�Q
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����2�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�\���V�X�I�I�H�U���L�I���S�D�W�H�Q�W�V���L�V�V�X�H�G���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���F�R�Y�H�U���R�X�U
�S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���H�O�H�P�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�R�I�����R�U���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�U���X�V�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����,�Q���V�X�F�K���F�D�V�H�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���X�Q�O�H�V�V���Z�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���S�X�U�V�X�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���Q�X�O�O�L�I�\���R�U���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\
�U�L�J�K�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����R�U���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�����L�I���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����)�R�U
�L�Q�V�W�D�Q�F�H�����Z�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D���O�H�W�W�H�U���I�U�R�P���$�O�Q�\�O�D�P���L�Q���0�D�U�F�K���������������F�O�D�L�P�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���U�H�T�X�L�U�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���S�D�W�H�Q�W���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Z�Q�H�G���R�U
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���$�O�Q�\�O�D�P���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���F�H�D�V�H���D�Q�G���G�H�V�L�V�W���I�U�R�P���D�O�O�H�J�H�G���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���X�Q�O�H�V�V���D�Q�G���X�Q�W�L�O���Z�H���R�E�W�D�L�Q���D���O�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���$�O�Q�\�O�D�P
�I�R�U���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����:�H���K�D�Y�H���G�L�V�S�X�W�H�G���$�O�Q�\�O�D�P���V���F�O�D�L�P�V���D�Q�G���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���$�O�Q�\�O�D�P�����:�H���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H�G
�D�Q�\���I�X�U�W�K�H�U���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���$�O�Q�\�O�D�P���V�L�Q�F�H�������������U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�L�V���F�O�D�L�P�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���$�O�Q�\�O�D�P���Z�L�O�O���Q�R�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�S�X�U�V�X�H���W�K�L�V���R�U���R�W�K�H�U���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���X�V�����:�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���K�H�O�G���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W�����L�I���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���Y�D�O�L�G���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����F�R�X�O�G���E�H
�D�O�O�H�J�H�G���W�R���E�H���L�Q�I�U�L�Q�J�H�G���E�\���R�X�U���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����:�H���D�U�H���D�O�V�R���D�Z�D�U�H���R�I���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W�����L�I���W�K�H�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V�����F�R�X�O�G���E�H
�D�O�O�H�J�H�G���W�R���E�H���L�Q�I�U�L�Q�J�H�G���E�\���R�X�U���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����,�I���V�X�F�K���D�Q���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�D�L�P���V�K�R�X�O�G���E�H���E�U�R�X�J�K�W���D�Q�G���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�D�P�D�J�H�V�����E�H���I�R�U�F�H�G���W�R���D�E�D�Q�G�R�Q���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���V�H�H�N���D���O�L�F�H�Q�V�H���I�U�R�P���D�Q�\���S�D�W�H�Q�W���K�R�O�G�H�U�V�����1�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���J�L�Y�H�Q���W�K�D�W���D
�O�L�F�H�Q�V�H���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����L�I���D�W���D�O�O�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���D���(�X�U�R�S�H�D�Q���S�D�W�H�Q�W�����J�U�D�Q�W�H�G���L�Q���������������D�Q�G
�D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���$�O�Q�\�O�D�P�����(�3�����������������������%���������W�K�D�W���E�U�R�D�G�O�\���F�R�Y�H�U�V���Y�D�U�L�R�X�V���5�1�$�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���R�X�U���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����$�Q�R�W�K�H�U���W�K�L�U�G
�S�D�U�W�\�����6�L�U�Q�D���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������I�L�O�H�G���D�Q���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���U�H�Y�R�N�H���W�K�H���S�D�W�H�Q�W���D�V���L�Q�Y�D�O�L�G�����,�Q���$�X�J�X�V�W���������������W�K�H���2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q
�3�D�W�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�����(�3�2�����U�H�M�H�F�W�H�G���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���X�S�K�H�O�G���D�O�O���R�I���W�K�H���F�O�D�L�P�V���R�I���W�K�H�������������S�D�W�H�Q�W���D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���J�U�D�Q�W�H�G�����7�K�D�W���G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�Q
�D�S�S�H�D�O�����:�H���D�U�H���Q�R�W���D���S�D�U�W�\���W�R���W�K�H���R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���Q�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���L�W�����:�K�L�O�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���2�S�S�R�V�L�W�L�R�Q
�'�L�Y�L�V�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���R�Y�H�U�W�X�U�Q�H�G���R�Q���D�S�S�H�D�O�����L�I���W�K�H�������������S�D�W�H�Q�W���L�V���X�S�K�H�O�G���R�Q���D�S�S�H�D�O���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�V���L�Q���I�R�U�F�H���L�Q���H�D�F�K���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�\�����Z�H���F�R�X�O�G
�E�H���V�X�H�G���I�R�U���S�D�W�H�Q�W���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�R�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���E�H���E�R�W�K���F�R�V�W�O�\���D�Q�G���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����,�I���Z�H���Z�H�U�H���X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�L�R�Q�V�����Z�H���F�R�X�O�G���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���I�U�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���R�X�U���'�V�L�5�1�$���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���V�X�F�K���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�,�W���L�V���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���I�D�L�O�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����8���6�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�L�O�H�G���E�H�I�R�U�H
�1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���8���6�����D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�L�O�H�G���D�I�W�H�U���W�K�D�W���G�D�W�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���I�L�O�H�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8���6�����U�H�P�D�L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���X�Q�W�L�O���S�D�W�H�Q�W�V���L�V�V�X�H��
�3�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���D�U�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���I�L�O�L�Q�J���I�R�U���Z�K�L�F�K���S�U�L�R�U�L�W�\���L�V���F�O�D�L�P�H�G�����Z�L�W�K���V�X�F�K
�H�D�U�O�L�H�V�W���I�L�O�L�Q�J���G�D�W�H���E�H�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���G�D�W�H�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���S�O�D�W�I�R�U�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�L�O�H�G���E�\���R�W�K�H�U�V���Z�L�W�K�R�X�W���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���F�D�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����E�H���O�D�W�H�U���D�P�H�Q�G�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�R�Y�H�U���R�X�U���S�O�D�W�I�R�U�P���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W���K�R�O�G�H�U�V���P�D�\���D�O�V�R���D�F�W�L�Y�H�O�\���E�U�L�Q�J���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���X�V�����:�H���F�D�Q�Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�V�H�W�W�O�H���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�V�R�O�Y�H���V�X�F�K���L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�D�L�P�V�����,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���V�H�W�W�O�H���I�X�W�X�U�H���F�O�D�L�P�V���R�Q���W�H�U�P�V���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���X�V�����Z�H���P�D�\���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H���F�R�V�W�O�\�����X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�\���E�H���S�U�H�Y�H�Q�W�H�G���I�U�R�P���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�H�O�D�\�V
�L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�I���Z�H���I�D�L�O���L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���G�L�V�S�X�W�H�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���E�H�L�Q�J���I�R�U�F�H�G���W�R���S�D�\���G�D�P�D�J�H�V�����Z�H���P�D�\���E�H���W�H�P�S�R�U�D�U�L�O�\���R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\
�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���I�U�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���K�H�O�G���W�R���E�H���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J�����:�H���P�L�J�K�W�����L�I���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�O�V�R���E�H���I�R�U�F�H�G���W�R���U�H�G�H�V�L�J�Q
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���V�R���W�K�D�W���Z�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���L�Q�I�U�L�Q�J�H���W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����$�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����H�Y�H�Q���L�I���Z�H���Z�H�U�H���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\
 

����



Table of Contents

�W�R���S�U�H�Y�D�L�O�����F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���G�L�Y�H�U�W���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���Z�H���Z�R�X�O�G���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���D�E�O�H���W�R���G�H�Y�R�W�H���W�R���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�,�I���Z�H���I�D�L�O���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���D�Q�\���O�L�F�H�Q�V�H�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G
�F�R�X�O�G���O�R�V�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���R�U���Z�H���F�R�X�O�G���O�R�V�H���F�H�U�W�D�L�Q���U�L�J�K�W�V���W�R���J�U�D�Q�W���V�X�E�O�L�F�H�Q�V�H�V��
�2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�F�H�Q�V�H�V���L�P�S�R�V�H�����D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�V���Z�H���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���L�P�S�R�V�H�����Y�D�U�L�R�X�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�����I�X�Q�G�L�Q�J��
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����U�R�\�D�O�W�\�����G�L�O�L�J�H�Q�F�H�����V�X�E�O�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����S�D�W�H�Q�W���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�Q���X�V�����,�I���Z�H���E�U�H�D�F�K���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����R�U���X�V�H���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���X�V���L�Q���D�Q���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���P�D�Q�Q�H�U�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�R�U���P�D�\
�K�D�Y�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���X�V���E�H�L�Q�J���X�Q�D�E�O�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�H�O�O���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�H
�O�L�F�H�Q�V�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���H�Q�D�E�O�H���D���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U���W�R���J�D�L�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����R�X�U���O�L�F�H�Q�V�R�U�V���P�D�\���R�Z�Q���R�U���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���O�L�F�H�Q�V�H�G���W�R���X�V���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�O�D�L�P�V�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���P�H�U�L�W�����W�K�D�W���Z�H���D�U�H���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H
�Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�R�U���V���U�L�J�K�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�R�\�D�O�W�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���R�Q
�V�D�O�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�I���D�Q�\�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���P�D�\���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���U�R�\�D�O�W�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���Z�H���X�V�H���L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���Z�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�����L�I���D�Q�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����H�Y�H�Q���L�I���Z�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\��

�,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���R�I���R�X�U���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�U�P�H�G��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�H�H�N�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����Z�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���X�Q�S�D�W�H�Q�W�H�G���N�Q�R�Z���K�R�Z���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�����:�H���S�U�R�W�H�F�W���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V���D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���X�Q�S�D�W�H�Q�W�H�G���N�Q�R�Z���K�R�Z�����L�Q���S�D�U�W�����E�\���H�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���Q�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�V�X�F�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�X�F�K���D�V���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�R�U�S�R�U�D�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����R�X�W�V�L�G�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����&�5�2�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V��
�D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����:�H���D�O�V�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U���S�D�W�H�Q�W���D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�K�D�W���R�E�O�L�J�D�W�H���W�K�H�P���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�R���X�V�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�H�V���P�D�\���E�U�H�D�F�K
�W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�H���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�P�H�G�L�H�V���I�R�U
�V�X�F�K���E�U�H�D�F�K�H�V�����(�Q�I�R�U�F�L�Q�J���D���F�O�D�L�P���W�K�D�W���D���S�D�U�W�\���L�O�O�H�J�D�O�O�\���G�L�V�F�O�R�V�H�G���R�U���P�L�V�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�G���D���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W���L�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����D�Q�G
�W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���L�V���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�R�P�H���F�R�X�U�W�V���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�H�V�V���Z�L�O�O�L�Q�J���R�U���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�U�D�G�H
�V�H�F�U�H�W�V�����,�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���O�D�Z�I�X�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�H�G���R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���D���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�����Z�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���Q�R���U�L�J�K�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W
�W�K�H�P���I�U�R�P���X�V�L�Q�J���W�K�D�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���X�V�����,�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V���Z�H�U�H���W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�R���R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�E�\���D���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�����R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�R�X�O�G���E�H���K�D�U�P�H�G��

�: �H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���Z�H���R�U���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���K�D�Y�H���Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\���X�V�H�G���R�U���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�O�O�H�J�H�G���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V���R�I���R�X�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����I�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�U���W�K�H�L�U���F�O�L�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V���P�D�\���E�H���F�R�V�W�O�\���W�R���G�H�I�H�Q�G���D�Q�G���L�I���Z�H���G�R���Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�R���V�R��
�Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���P�D�\���O�R�V�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�0�D�Q�\���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H�U�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�P�S�O�R�\�H�G���D�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V���R�U���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�U���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���R�U
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Q�R���F�O�D�L�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�H�Q�G�L�Q�J�����Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���W�K�H�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���Z�H���K�D�Y�H
�L�Q�D�G�Y�H�U�W�H�Q�W�O�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���X�V�H�G���R�U���G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W�V���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�L�U���I�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����/�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R
�G�H�I�H�Q�G���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V�����,�I���Z�H���I�D�L�O���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���V�X�F�K���F�O�D�L�P�V�����L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�D�\�L�Q�J���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V�����Z�H���P�D�\���O�R�V�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����$���O�R�V�V���R�I���N�H�\���U�H�V�H�D�U�F�K���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�U���W�K�H�L�U���Z�R�U�N���S�U�R�G�X�F�W���F�R�X�O�G���K�D�P�S�H�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�����R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���X�V���I�U�R�P
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���V�H�Y�H�U�H�O�\���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����(�Y�H�Q���L�I���Z�H���D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�V�H���F�O�D�L�P�V��
�O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���E�H���D���G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���W�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
 

����



Table of Contents

�,�I���R�X�U���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V���D�U�H���Q�R�W���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���S�U�R�W�H�F�W�H�G�����W�K�H�Q���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���E�X�L�O�G���Q�D�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���P�D�U�N�H�W�V���R�I
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��
�2�X�U���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���R�U���W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V���P�D�\���E�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�����L�Q�I�U�L�Q�J�H�G�����F�L�U�F�X�P�Y�H�Q�W�H�G���R�U���G�H�F�O�D�U�H�G���J�H�Q�H�U�L�F���R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���R�Q���R�W�K�H�U���P�D�U�N�V�����:�H
�P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H�V�H���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V���R�U���P�D�\���E�H���I�R�U�F�H�G���W�R���V�W�R�S���X�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���Q�D�P�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���Q�H�H�G���I�R�U���Q�D�P�H
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���E�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���R�X�U���P�D�U�N�H�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���Q�D�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���W�U�D�G�H�P�D�U�N�V
�D�Q�G���W�U�D�G�H���Q�D�P�H�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�H�W�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

Risks Related to Government Regulation
�: �H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���8���6�����R�U���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����X�Q�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
�2�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�����W�H�V�W�L�Q�J�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����V�D�I�H�W�\�����H�I�I�L�F�D�F�\�����D�S�S�U�R�Y�D�O�����U�H�F�R�U�G�N�H�H�S�L�Q�J�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����O�D�E�H�O�L�Q�J�����V�W�R�U�D�J�H�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����S�U�L�F�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���G�U�X�J�V�����5�L�J�R�U�R�X�V���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���L�Q���P�D�Q�\���I�R�U�H�L�J�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���D���Q�H�Z���G�U�X�J���F�D�Q���E�H���P�D�U�N�H�W�H�G�����6�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�V���F�R�V�W�O�\�����W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���G�H�O�D�\�V�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Q�R�Q�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�H���P�D�\
�G�H�Y�H�O�R�S���Z�L�O�O���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���X�V���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���W�R���E�H�J�L�Q���V�H�O�O�L�Q�J���W�K�H�P��

�: �H���K�D�Y�H���Y�H�U�\���O�L�P�L�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H
�)�'�$�����7�K�H���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���)�'�$���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���L�V���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H���E�X�W���W�\�S�L�F�D�O�O�\���W�D�N�H�V���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O
�W�U�L�D�O�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���W�K�H���W�\�S�H�����F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���D�Q�G���Q�R�Y�H�O�W�\���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����7�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�K�D�W���W�K�H���)�'�$���D�Q�G���L�W�V���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���X�V�H
�Z�K�H�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���X�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���D�S�S�O�L�H�G���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�\���R�U���X�Q�L�I�R�U�P�O�\���D�Q�G���F�D�Q���F�K�D�Q�J�H�����$�Q�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���Z�H���S�H�U�I�R�U�P���R�I���G�D�W�D���I�U�R�P���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\�����O�L�P�L�W���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����:�H���P�D�\���D�O�V�R
�H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���G�H�O�D�\�V���R�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���G�X�H���W�R���Q�H�Z���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����I�U�R�P���I�X�W�X�U�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q��
�R�U���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���)�'�$���S�R�O�L�F�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���)�'�$���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�Y�L�H�Z�����,�W���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���S�U�H�G�L�F�W
�Z�K�H�W�K�H�U���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�Q�D�F�W�H�G�����R�U���Z�K�H�W�K�H�U���)�'�$���R�U���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����J�X�L�G�D�Q�F�H���R�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���F�K�D�Q�J�H�G�����R�U���Z�K�D�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W
�R�I���V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V�����L�I���D�Q�\�����P�D�\���E�H��

�%�H�F�D�X�V�H���W�K�H���G�U�X�J�V���Z�H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���P�D�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D���Q�H�Z���F�O�D�V�V���R�I���G�U�X�J�����W�K�H���)�'�$���D�Q�G���L�W�V���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�\
�G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H���G�U�X�J�V�����:�K�L�O�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�U�H
�U�H�J�X�O�D�W�H�G���D�V���Q�H�Z���G�U�X�J�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���)�R�R�G�����'�U�X�J�����D�Q�G���&�R�V�P�H�W�L�F���$�F�W�����W�K�H���)�'�$���F�R�X�O�G���G�H�F�L�G�H���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���W�K�H�P���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���P�D�\
�G�H�Y�H�O�R�S���D�V���E�L�R�O�R�J�L�F�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���$�F�W�����7�K�H���O�D�F�N���R�I���S�R�O�L�F�L�H�V�����S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�U���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���P�D�\���K�L�Q�G�H�U���R�U���V�O�R�Z���U�H�Y�L�H�Z���E�\���W�K�H���)�'�$���R�I���D�Q�\
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���I�L�O�L�Q�J�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���V�X�E�P�L�W�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���)�'�$���P�D�\���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H�V�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���E�\���G�H�I�L�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���Z�H���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����6�X�F�K���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�O�D�\�V���L�Q���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�U�H���P�D�\
�E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���V�R�P�H���R�I���W�K�H���G�L�V�H�D�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���V�H�H�N���D�S�S�U�R�Y�D�O�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���W�R���W�U�H�D�W���W�K�H�V�H���G�L�V�H�D�V�H�V�����L�I���D�Q�\�����D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���V�D�I�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����E�X�W���V�D�I�H�U
�R�U���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���W�K�H���)�'�$���Z�L�W�K
�U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���Q�H�Z���G�U�X�J�V�����D�Q�G���W�K�H���)�'�$���V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���G�U�X�J���V�D�I�H�W�\�����D�S�S�H�D�U���W�R���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W��

�$�Q�\���G�H�O�D�\���R�U���I�D�L�O�X�U�H���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�Q�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���P�D�U�N�H�W���D���S�U�R�G�X�F�W���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q
�W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���X�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���P�D�U�N�H�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�U���W�K�H���O�D�E�H�O�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���)�'�$���K�D�V���W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���U�H�T�X�L�U�H���D���5�L�V�N
�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���0�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���6�W�U�D�W�H�J�\�����5�(�0�6�����S�O�D�Q���D�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���1�'�$���R�U���E�L�R�O�R�J�L�F�V���O�L�F�H�Q�V�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����%�/�$�����R�U���D�I�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����Z�K�L�F�K���P�D�\���L�P�S�R�V�H
�I�X�U�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�U���X�V�H���R�I���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���G�U�X�J���R�U���E�L�R�O�R�J�L�F�����V�X�F�K���D�V���O�L�P�L�W�L�Q�J���S�U�H�V�F�U�L�E�L�Q�J���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���R�U
�P�H�G�L�F�D�O���F�H�Q�W�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�J�R�Q�H���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����O�L�P�L�W�L�Q�J
 

����



Table of Contents

�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R���P�H�H�W���F�H�U�W�D�L�Q���V�D�I�H���X�V�H���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�U�H�D�W�H�G���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�R���H�Q�U�R�O�O���L�Q���D���U�H�J�L�V�W�U�\�����7�K�H�V�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���P�D�\
�O�L�P�L�W���W�K�H���V�L�]�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���D�I�I�H�F�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V��

�: �H���D�U�H���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�X�P�H�U�R�X�V���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�����S�U�L�F�L�Q�J���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����7�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���Y�D�U�L�H�V���D�P�R�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H
�D�O�O���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���)�'�$���D�S�S�U�R�Y�D�O���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�L�V�N�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q
�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���)�'�$���D�S�S�U�R�Y�D�O�����$�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���)�'�$���G�R�H�V���Q�R�W
�H�Q�V�X�U�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8���6�����D�Q�G���Y�L�F�H���Y�H�U�V�D��

�,�I���Z�H���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�D�L�O���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���R�U���W�K�H�\���F�R�X�O�G���E�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����P�D�U�N�H�W���D�Q�G���V�H�O�O���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���P�D�\���K�D�U�P���R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q��
�: �H���D�Q�G���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���I�U�D�X�G���D�Q�G���D�E�X�V�H���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W�V��
�U�L�J�K�W�V�����7�K�H�V�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H��
 

 

n  �W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�W�L���N�L�F�N�E�D�F�N���O�D�Z�����Z�K�L�F�K���S�U�R�K�L�E�L�W�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����S�H�U�V�R�Q�V���I�U�R�P���V�R�O�L�F�L�W�L�Q�J�����U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����W�R���L�Q�G�X�F�H���H�L�W�K�H�U���W�K�H���U�H�I�H�U�U�D�O���R�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�R�U���D���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���L�W�H�P���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�����R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�U
�R�U�G�H�U�L�Q�J���R�I���D�Q���L�W�H�P���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�����I�R�U���Z�K�L�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���D���I�H�G�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���V�X�F�K���D�V���0�H�G�L�F�D�U�H���R�U���0�H�G�L�F�D�L�G��

 

 

n  �W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���I�D�O�V�H���F�O�D�L�P�V���O�D�Z�����Z�K�L�F�K���S�U�R�K�L�E�L�W�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���R�U���H�Q�W�L�W�L�H�V���I�U�R�P���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���R�U���F�D�X�V�L�Q�J���W�R���E�H
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����F�O�D�L�P�V���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���V�X�F�K���D�V���0�H�G�L�F�D�U�H���R�U���0�H�G�L�F�D�L�G���W�K�D�W���D�U�H���I�D�O�V�H���R�U���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W�����D�Q�G���Z�K�L�F�K
�P�D�\���D�S�S�O�\���W�R���X�V���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��

 

 

n  �W�K�H���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���3�R�U�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���$�F�W�����+�,�3�$�$�����D�Q�G���+�H�D�O�W�K���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���D�Q�G
�&�O�L�Q�L�F�D�O���+�H�D�O�W�K�����+�,�7�(�&�+�����$�F�W�����Z�K�L�F�K���S�U�R�K�L�E�L�W���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���D���V�F�K�H�P�H���W�R���G�H�I�U�D�X�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�P�S�R�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H
�S�U�L�Y�D�F�\�����V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�I�I�H�F�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���E�U�H�D�F�K�H�V���R�I���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

 

 

n  �W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���2�S�H�Q���3�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�K�\�V�L�F�L�D�Q���3�D�\�P�H�Q�W���7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���$�&�$���D�Q�G
�Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���G�U�X�J�V���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���0�H�G�L�F�D�U�H�����0�H�G�L�F�D�L�G�����D�Q�G���&�K�L�O�G�U�H�Q���V���+�H�D�O�W�K���,�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�3�U�R�J�U�D�P�V���U�H�S�R�U�W���D�O�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���I�H�H�V�����W�U�D�Y�H�O���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���J�L�I�W�V���Z�L�W�K���Y�D�O�X�H�V���R�Y�H�U�����������P�D�G�H���W�R
�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���W�H�D�F�K�L�Q�J���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����D�Q�G

 

 

n  �V�W�D�W�H���O�D�Z�V���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�V�����V�X�F�K���D�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�Q�W�L���N�L�F�N�E�D�F�N���D�Q�G���I�D�O�V�H���F�O�D�L�P�V���O�D�Z�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�V�X�U�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���I�H�G�H�U�D�O���S�D�\�R�U�V�����U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���O�D�Z�V
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���S�D�W�L�H�Q�W���G�D�W�D���S�U�L�Y�D�F�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\��

�,�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�L�Y�L�O���R�U���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V��
�P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V�����W�K�H���F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W���R�U���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����O�R�V�V���R�I���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���)�'�$�����R�U���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�H�G�L�F�D�U�H���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�L�G�����D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K
�F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���F�D�Q���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I
�W�K�H�V�H���O�D�Z�V�����W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���H�Q�W�L�U�H�O�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G�����$�Q�\���D�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���I�R�U���D�Q���D�O�O�H�J�H�G���R�U���V�X�V�S�H�F�W�H�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���X�V���W�R���L�Q�F�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���G�L�Y�H�U�W���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����H�Y�H�Q���L�I���R�X�U���G�H�I�H�Q�V�H���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���F�R�V�W�O�\���W�R���X�V���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���P�R�Q�H�\�����W�L�P�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
 

����



Table of Contents

�,�I���Z�H���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���I�D�L�O���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���R�U���I�R�U�H�L�J�Q���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���F�R�X�O�G���E�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����P�D�U�N�H�W���D�Q�G���V�H�O�O���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�Q�G���F�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���O�H�D�G���W�R���U�H�G�X�F�H�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���E�\���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����7�K�H�V�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V��
 
 n  �D�G�Y�H�U�V�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���I�L�Q�G�L�Q�J�V��
 

 n  �Z�D�U�Q�L�Q�J���O�H�W�W�H�U�V��
 

 n  �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���R�U���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���S�U�R�G�X�F�W���U�H�F�D�O�O�V���R�U���S�X�E�O�L�F���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W���V�D�I�H�W�\���D�O�H�U�W�V���W�R���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
 

 n  �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q�����R�U���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
 

 n  �U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���R�Q�����R�U���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q�V���D�J�D�L�Q�V�W�����L�P�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�U���H�[�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
 

 n  �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���U�H�Y�L�H�Z���R�U���U�H�I�X�V�D�O���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���S�H�Q�G�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
 

 n  �H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
 

 n  �H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���D�Z�D�U�G���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
 

 n  �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���S�U�R�G�X�F�W���D�S�S�U�R�Y�D�O�V��
 

 n  �S�U�R�G�X�F�W���V�H�L�]�X�U�H�V��
 

 n  �L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G
 

 n  �F�L�Y�L�O���D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���I�L�Q�H�V��

�$�Q�\���G�U�X�J�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���P�D�\���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�U�L�F�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�I�R�U�P
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���K�D�U�P�L�Q�J���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�7�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���J�R�Y�H�U�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����S�U�L�F�L�Q�J���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���Q�H�Z���G�U�X�J�V���Y�D�U�\���Z�L�G�H�O�\���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���F�R�X�Q�W�U�\�����6�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�U�H�T�X�L�U�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���V�D�O�H���S�U�L�F�H���R�I���D���G�U�X�J���E�H�I�R�U�H���L�W���F�D�Q���E�H���P�D�U�N�H�W�H�G�����,�Q���P�D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H���S�U�L�F�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z���S�H�U�L�R�G���E�H�J�L�Q�V���D�I�W�H�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U
�S�U�R�G�X�F�W���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V���J�U�D�Q�W�H�G�����,�Q���V�R�P�H���I�R�U�H�L�J�Q���P�D�U�N�H�W�V�����S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�L�F�L�Q�J���U�H�P�D�L�Q�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O���H�Y�H�Q���D�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�V���J�U�D�Q�W�H�G�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�V�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���S�U�L�F�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�H�D�U�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���P�L�J�K�W���R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�R�X�Q�W�U�\�����E�X�W���W�K�H�Q���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�L�F�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�H�O�D�\���R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�K�D�W���F�R�X�Q�W�U�\��

�2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�O�V�R���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���L�Q���S�D�U�W���R�Q���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�H�D�O�W�K���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����(�Y�H�Q���L�I���Z�H���V�X�F�F�H�H�G
�L�Q���E�U�L�Q�J�L�Q�J���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V
�P�D�\���E�H���L�Q�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���V�H�O�O���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�Q���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���E�D�V�L�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�V���R�I���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�H���D�U�H
�X�Q�D�E�O�H���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H�L�U���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�U���W�K�H���O�L�N�H�O�\���O�H�Y�H�O���R�U���P�H�W�K�R�G���R�I���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�����W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V���Z�K�R
�U�H�L�P�E�X�U�V�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�O�D�Q�V�����D�U�H���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�D�W���G�U�X�J���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H�P���Z�L�W�K
�S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���I�U�R�P���O�L�V�W���S�U�L�F�H�V�����D�Q�G���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���S�U�L�F�H�V���F�K�D�U�J�H�G���R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�I
�W�K�H���S�U�L�F�H���Z�H���D�U�H���D�E�O�H���W�R���F�K�D�U�J�H���I�R�U���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�����R�U���W�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�V���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���R�X�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V�����R�X�U���U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���V�R�P�H���G�U�X�J�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���R�Q���D�Q���R�X�W�S�D�W�L�H�Q�W���E�D�V�L�V��
�8�Q�G�H�U���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���8���6�����O�D�Z�����F�H�U�W�D�L�Q���G�U�X�J�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���X�V�X�D�O�O�\���V�H�O�I���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�U�X�J�V�����P�D�\���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H
�X�Q�G�H�U���W�K�H���0�H�G�L�F�D�U�H���3�D�U�W���%���S�U�R�J�U�D�P���L�I��
 
 n  �W�K�H�\���D�U�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�R���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���V���V�H�U�Y�L�F�H�V��
 

 
n  �W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U���W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���L�O�O�Q�H�V�V���R�U���L�Q�M�X�U�\���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R

�D�F�F�H�S�W�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���P�H�G�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�����D�Q�G
 

 n  �W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�'�$���D�Q�G���P�H�H�W���R�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�W�H��
 

����



Table of Contents

�7�K�H�U�H���P�D�\���E�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�O�D�\�V���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���Q�H�Z�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���G�U�X�J�V�����D�Q�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���P�D�\���E�H���P�R�U�H���O�L�P�L�W�H�G���W�K�D�Q���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K
�W�K�H���G�U�X�J���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�'�$�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���G�R�H�V���Q�R�W���L�P�S�O�\���W�K�D�W���D�Q�\���G�U�X�J���Z�L�O�O���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���L�Q���D�O�O���F�D�V�H�V���R�U���D�W���D���U�D�W�H���W�K�D�W
�F�R�Y�H�U�V���R�X�U���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����V�D�O�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����,�Q�W�H�U�L�P���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���Q�H�Z���G�U�X�J�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����P�D�\���D�O�V�R���Q�R�W
�E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���F�R�Y�H�U���R�X�U���F�R�V�W�V���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���P�D�G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����5�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�O�O�R�Z�H�G���I�R�U���O�R�Z�H�U���F�R�V�W���G�U�X�J�V���W�K�D�W
�D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G�����P�D�\���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�D�\���U�H�I�O�H�F�W���E�X�G�J�H�W�D�U�\���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q�W�V���R�U���L�P�S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q
�0�H�G�L�F�D�U�H���G�D�W�D�����1�H�W���S�U�L�F�H�V���I�R�U���G�U�X�J�V���P�D�\���E�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�U���U�H�E�D�W�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U���S�U�L�Y�D�W�H
�S�D�\�R�U�V���D�Q�G���E�\���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���U�H�O�D�[�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z�V���W�K�D�W���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W���L�P�S�R�U�W�V���R�I���G�U�X�J�V���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�\���P�D�\���E�H���V�R�O�G���D�W���O�R�Z�H�U���S�U�L�F�H�V���W�K�D�Q���L�Q
�W�K�H���8���6�������7�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V���R�I�W�H�Q���U�H�O�\���X�S�R�Q���0�H�G�L�F�D�U�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���U�D�W�H�V�����2�X�U
�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���S�U�R�P�S�W�O�\���R�E�W�D�L�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���U�D�W�H�V���I�U�R�P���E�R�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���I�X�Q�G�H�G���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���S�D�\�R�U�V���I�R�U���Q�H�Z���G�U�X�J�V���W�K�D�W���Z�H
�G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O
�Q�H�H�G�H�G���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���R�I���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V���W�R���F�R�Q�W�D�L�Q���R�U���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�Q�G���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���D�I�I�H�F�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G
�E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����$���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�M�R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�P�D�U�N�H�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�R�S�R�V�H�G���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����D�Q�G���V�X�F�K���H�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���H�[�S�D�Q�G�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����7�K�H�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���L�Q�F�O�X�G�H�G
�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�U�X�J���E�H�Q�H�I�L�W���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���H�Q�D�F�W�H�G���D�Q�G���W�R�R�N���H�I�I�H�F�W���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�I�R�U�P���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���H�Q�D�F�W�H�G���E�\���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�D�W�H�V�����D�Q�G
�P�D�M�R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�I�R�U�P���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���S�D�V�V�H�G���E�\���&�R�Q�J�U�H�V�V���D�Q�G���H�Q�D�F�W�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z���L�Q���W�K�H���8���6�����L�Q���������������7�K�H�V�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�R�X�O�G�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�I�I�H�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�O�O���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����D�W���D���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�U�L�F�H��

�,�Q���0�D�U�F�K���������������3�U�H�V�L�G�H�Q�W���2�E�D�P�D���V�L�J�Q�H�G���L�Q�W�R���O�D�Z���W�K�H���3�D�W�L�H�Q�W���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���&�D�U�H���$�F�W�����$�&�$�������D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���D�Q�G
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�I�I�R�U�G�D�E�L�O�L�W�\���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���$�F�W�����D���V�Z�H�H�S�L�Q�J���O�D�Z���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���E�U�R�D�G�H�Q���D�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����U�H�G�X�F�H���R�U���F�R�Q�V�W�U�D�L�Q���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�S�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���U�H�P�H�G�L�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���I�U�D�X�G���D�Q�G���D�E�X�V�H�����7�K�H���$�&�$���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q���W�K�H
�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���E�\���L�P�S�R�V�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
 

 
n  �0�D�Q�G�D�W�R�U�\���U�H�E�D�W�H�V���I�R�U���G�U�X�J�V���V�R�O�G���L�Q�W�R���W�K�H���0�H�G�L�F�D�L�G���S�U�R�J�U�D�P���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����D�Q�G���W�K�H���U�H�E�D�W�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R

�G�U�X�J�V���X�V�H�G���L�Q���U�L�V�N���E�D�V�H�G���0�H�G�L�F�D�L�G���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���S�O�D�Q�V��
 

 
n  �7�K�H���������%���'�U�X�J���3�U�L�F�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�F�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���U�H�T�X�L�U�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���G�U�X�J

�S�U�R�G�X�F�W�V���V�R�O�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���D�F�F�H�V�V���K�R�V�S�L�W�D�O�V�����F�D�Q�F�H�U���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Y�H�U�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V��
 

 
n  �3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�I�I�H�U���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���R�Q���E�U�D�Q�G���Q�D�P�H���G�U�X�J�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R���I�D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���0�H�G�L�F�D�U�H���3�D�U�W���'���F�R�Y�H�U�D�J�H

�J�D�S�����F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H�����'�R�Q�X�W���+�R�O�H����
 

 

n  �3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���Q�R�Q���W�D�[���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���I�H�H���W�R���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�D�V�H�G���R�Q���H�D�F�K���F�R�P�S�D�Q�\���V
�P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H���R�I���S�U�L�R�U���\�H�D�U���W�R�W�D�O���V�D�O�H�V���R�I���E�U�D�Q�G�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���I�H�G�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����V�X�F�K���D�V���0�H�G�L�F�D�U�H�����0�H�G�L�F�D�L�G��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���9�H�W�H�U�D�Q�V���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���'�H�I�H�Q�V�H�����6�L�Q�F�H���Z�H���H�[�S�H�F�W���R�X�U���E�U�D�Q�G�H�G���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���V�D�O�H�V���W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���V�P�D�O�O
�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���I�H�G�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�J�U�D�P���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���P�D�U�N�H�W�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q
�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��

 

 

n  �)�R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���E�L�R�O�R�J�L�F�V�����D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���I�R�O�O�R�Z���R�Q���E�L�R�O�R�J�L�F���S�U�R�G�X�F�W���P�D�\���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�Q�W�L�O
�������\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�R�U���E�L�R�O�R�J�L�F���S�U�R�G�X�F�W���Z�D�V���I�L�U�V�W���O�L�F�H�Q�V�H�G���E�\���W�K�H���)�'�$�����Z�L�W�K���D���S�R�V�V�L�E�O�H���V�L�[���P�R�Q�W�K
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���S�H�G�L�D�W�U�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�I�W�H�U���W�K�L�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���H�Q�G�V�����L�W���Z�L�O�O���E�H���H�D�V�L�H�U���I�R�U���E�L�R�V�L�P�L�O�D�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���W�R���H�Q�W�H�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���L�V
�O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���S�U�L�F�L�Q�J���I�R�U���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���F�R�X�O�G���D�I�I�H�F�W���R�X�U���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\��

 
����



Table of Contents

�7�K�H���I�X�O�O���H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���8���6�����K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�I�R�U�P���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���N�Q�R�Z�Q���X�Q�W�L�O���W�K�H���Q�H�Z���O�D�Z���L�V���I�X�O�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H
�L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���0�H�G�L�F�D�U�H���	���0�H�G�L�F�D�L�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���8���6��
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�I�R�U�P���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���I�H�Z���\�H�D�U�V���Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G�����W�R���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�D�O�H�V���Y�R�O�X�P�H�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���W�K�H���Q�H�Z���V�\�V�W�H�P���R�I���U�H�E�D�W�H�V�����G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���I�H�H�V��
�7�K�H���Q�H�Z���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���P�D�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���I�X�W�X�U�H���Q�H�W���V�D�O�H�V�����L�I���D�Q�\�����E�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���Z�L�W�K���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�F�R�Y�H�U�D�J�H���L�Q���W�K�H���8���6�������E�X�W���V�X�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G���X�Q�W�L�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���D�W���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���Z�K�D�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���U�H�I�R�U�P���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���P�D�\���E�H���D�G�R�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����)�X�U�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�U�H���O�L�N�H�O�\�����D�Q�G���Z�H���H�[�S�H�F�W���R�Q�J�R�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���W�K�H���8���6�����W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�Q���G�U�X�J���S�U�L�F�L�Q�J�����6�X�F�K���U�H�I�R�U�P�V���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H
�H�I�I�H�F�W���R�Q���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G
�P�D�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���R�Y�H�U�D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�H�G�H�U�D�O
�V�S�H�Q�G�L�Q�J��
�8���6�����I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�D�F�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�S�H�Q�G�L�Q�J���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���%�X�G�J�H�W���&�R�Q�W�U�R�O���$�F�W���R�I���������������W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I
�&�R�Q�J�U�H�V�V���W�R���H�Q�D�F�W���G�H�I�L�F�L�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I���D�W���O�H�D�V�W�������������W�U�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V�������������W�K�U�R�X�J�K�������������W�U�L�J�J�H�U�H�G���D�X�W�R�P�D�W�L�F���F�X�W�V���W�R���P�R�V�W���I�H�G�H�U�D�O
�S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�V�H���F�X�W�V���Z�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���0�H�G�L�F�D�U�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���X�S���W�R���W�Z�R���S�H�U�F�H�Q�W���S�H�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����V�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q������������
�8�Q�G�H�U���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���7�D�[�S�D�\�H�U���5�H�O�L�H�I���$�F�W���R�I���������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���H�Q�D�F�W�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���F�X�W�V���Z�D�V���G�H�O�D�\�H�G���X�Q�W�L�O
�0�D�U�F�K���������������������&�H�U�W�D�L�Q���R�I���W�K�H�V�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���F�X�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�����7�K�H���I�X�O�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���F�X�W�V���L�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����,�I
�I�H�G�H�U�D�O���V�S�H�Q�G�L�Q�J���L�V���U�H�G�X�F�H�G�����D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���E�X�G�J�H�W�D�U�\���V�K�R�U�W�I�D�O�O�V���P�D�\���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���)�'�$���R�U���1�,�+���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�W���F�X�U�U�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V�����$�P�R�X�Q�W�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���P�D�\���E�H���U�H�G�X�F�H�G���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G�����7�K�H�V�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���D�O�V�R���L�P�S�D�F�W
�W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���W�L�P�H�O�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H���G�U�X�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\
�G�H�O�D�\���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�����P�D�U�N�H�W���D�Q�G���V�H�O�O���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S��

�,�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���Z�H���R�U���R�W�K�H�U�V���O�D�W�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�\���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���G�H�U�L�Y�H���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���F�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G��
�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���Z�H���R�U���R�W�K�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���F�D�X�V�H�G���E�\���R�Q�H���R�I���R�X�U
�S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���F�R�X�O�G���R�F�F�X�U�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���O�R�V�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���X�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V��
 
 n  �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�\���Z�L�W�K�G�U�D�Z���W�K�H�L�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�U���V�H�L�]�H���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W��
 

 n  �Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�F�D�O�O���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�U���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�D�\���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V��
 

 
n  �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W���R�U���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�U���D�Q�\

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I��
 

 n  �Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�L�Q�H�V�����L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���F�L�Y�L�O���R�U���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V��
 

 n  �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���O�D�E�H�O�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����V�X�F�K���D�V���D�����E�O�D�F�N���E�R�[�����Z�D�U�Q�L�Q�J���R�U���D���F�R�Q�W�U�D�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q��
 

 n  �Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���0�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���*�X�L�G�H���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���V�X�F�K���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���I�R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V��
 

 n  �Z�H���F�R�X�O�G���E�H���V�X�H�G���D�Q�G���K�H�O�G���O�L�D�E�O�H���I�R�U���K�D�U�P���F�D�X�V�H�G���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V��
 

 n  �W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���P�D�\���E�H�F�R�P�H���O�H�V�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�����D�Q�G
 

 n  �R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���V�X�I�I�H�U��
 

����



Table of Contents

Risks Related to Our Common Stock and This Offering
�: �H���D�U�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�������D�Q�G���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�H�U�W�D�L�Q���L�I���W�K�H���U�H�G�X�F�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�O�O���P�D�N�H���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���O�H�V�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�: �H���D�U�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W�����)�R�U���D�V���O�R�Q�J���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���P�D�\���W�D�N�H
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����������Q�R�W���E�H�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I����������
���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���������������U�H�G�X�F�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���R�X�U���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�[�\
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G�����������H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���K�R�O�G�L�Q�J���D���Q�R�Q�E�L�Q�G�L�Q�J���D�G�Y�L�V�R�U�\���Y�R�W�H���R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O
�R�I���D�Q�\���J�R�O�G�H�Q���S�D�U�D�F�K�X�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�V���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���D�U�H���R�Q�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�Z�R
�\�H�D�U�V���R�I���D�X�G�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�Z�R���\�H�D�U�V���R�I���V�H�O�H�F�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����:�H���F�R�X�O�G���E�H���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���X�S
�W�R���I�L�Y�H���\�H�D�U�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���X�V���W�R���O�R�V�H���W�K�D�W���V�W�D�W�X�V���H�D�U�O�L�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���Q�R�Q��
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���H�[�F�H�H�G�V�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���D�Q�\���-�X�Q�H���������E�H�I�R�U�H���W�K�D�W���W�L�P�H���R�U���L�I���Z�H���K�D�Y�H���W�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�V�V���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I�������������E�L�O�O�L�R�Q���R�U���P�R�U�H���G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���I�L�V�F�D�O
�\�H�D�U���E�H�I�R�U�H���W�K�D�W���W�L�P�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H�V���Z�H���Z�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\���D�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U�����������R�U���L�I���Z�H���L�V�V�X�H���P�R�U�H
�W�K�D�Q�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�W���G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���E�H�I�R�U�H���W�K�D�W���W�L�P�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H���Z�H���Z�R�X�O�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�H���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K
�F�R�P�S�D�Q�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����(�Y�H�Q���D�I�W�H�U���Z�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���P�D�\���V�W�L�O�O���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D�����V�P�D�O�O�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\��
�Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���V�D�P�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�W���E�H�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K
�W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�Q�G���R�X�U���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����:�H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���L�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�O�O���I�L�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���O�H�V�V
�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���E�H�F�D�X�V�H���Z�H���P�D�\���U�H�O�\���R�Q���W�K�H�V�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����,�I���V�R�P�H���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�L�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���O�H�V�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���D���O�H�V�V
�D�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���R�X�U���V�K�D�U�H���S�U�L�F�H���P�D�\���E�H���P�R�U�H���Y�R�O�D�W�L�O�H��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���F�D�Q���D�O�V�R���G�H�O�D�\���D�G�R�S�W�L�Q�J���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V
�D�S�S�O�\���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����:�H���K�D�Y�H���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R���D�Y�D�L�O���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�I���W�K�L�V���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�D�P�H���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�V���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

�2�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���P�D�\���E�H���Y�R�O�D�W�L�O�H�����D�Q�G���S�X�U�F�K�D�V�H�U�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�R�X�O�G���L�Q�F�X�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���O�R�V�V�H�V��
�2�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���Y�R�O�D�W�L�O�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���V�H�O�O���W�K�H�L�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���R�U���D�E�R�Y�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����7�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���P�D�\���E�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���R�W�K�H�U���U�L�V�N�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���W�L�W�O�H�G�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
 
 n  �W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��
 

 
n  �U�H�V�X�O�W�V���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����R�U���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V��
 

 n  �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���O�H�J�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���8���6�����D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
 

 
n  �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���E�\���X�V�����R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�����R�U���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H

�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�U���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V��
 

 n  �D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���R�U���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�U�P�V��
 

 n  �D�F�W�X�D�O���R�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�U���W�K�R�V�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�R���E�H���V�L�P�L�O�D�U���W�R���X�V��
 

 n  �W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���R�U���L�Q���O�L�F�H�Q�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 
n  �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���R�X�U���V�R�X�U�F�H�V���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���R�X�U

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V��
 

 n  �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���E�\���X�V���R�U���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���R�U���F�D�S�L�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
 

 
n  �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���R�U���G�L�V�S�X�W�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V�����O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q

�S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��
 

����



Table of Contents

 n  �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���R�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���U�D�L�V�H���L�W��
 

 n  �W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���R�U���G�H�S�D�U�W�X�U�H���R�I���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
 

 n  �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�D�\�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V��
 

 n  �P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�F�W�R�U�V��
 

 
n  �D�F�W�X�D�O���R�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�W�R�F�N���P�D�U�N�H�W���D�Q�D�O�\�V�W���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�U���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\��
 

 n  �R�X�U���I�D�L�O�X�U�H���R�U���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���W�R���P�H�H�W���D�Q�D�O�\�V�W�V���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���W�K�D�W���Z�H���R�U���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�\���J�L�Y�H���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W��
 

 n  �I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�\���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���W�R���E�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���X�V��
 

 n  �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V��
 

 n  �V�S�H�F�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�V���R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
 

 n  �W�U�D�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
 

 n  �V�D�O�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�\���X�V���R�U���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��
 

 n  �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
 

 n  �W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�F�W�V�����D�F�W�V���R�I���Z�D�U���R�U���S�H�U�L�R�G�V���R�I���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���F�L�Y�L�O���X�Q�U�H�V�W��
 

 n  �Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�D�O�D�P�L�W�L�H�V�����D�Q�G
 

 n  �J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���V�W�R�F�N���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�����E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�W�R�F�N�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����K�D�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���H�[�W�U�H�P�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���R�I�W�H�Q���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�U�����7�K�H�V�H���E�U�R�D�G���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���I�D�F�W�R�U�V
�P�D�\���V�H�U�L�R�X�V�O�\���K�D�U�P���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�<�R�X���Z�L�O�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�L�O�X�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�O�X�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
�,�I���\�R�X���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�V�V�X�P�L�Q�J���D���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�������������������������W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���U�D�Q�J�H���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���R�I���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����\�R�X���Z�L�O�O���L�Q�F�X�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�L�O�X�W�L�R�Q���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���R�X�U���S�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����Z�H���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�R���D�F�T�X�L�U�H
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���S�U�L�F�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�H�O�R�Z���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H�����$�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H�����������������������������V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G�����������������������������V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V�����7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H�V�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�U���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\
�H�[�H�U�F�L�V�H�G�����\�R�X���Z�L�O�O���L�Q�F�X�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�O�X�W�L�R�Q��

�7�K�H���I�X�W�X�U�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���H�T�X�L�W�\���R�U���R�I���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�\���Z�L�O�O���G�L�O�X�W�H���R�X�U���V�K�D�U�H���F�D�S�L�W�D�O��
�: �H���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�R
�W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���L�V���U�D�L�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�K�D�U�H�V���R�U���R�W�K�H�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V�����R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�O�X�W�H�G��
�)�X�W�X�U�H���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����R�U���W�K�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�F�K���V�D�O�H�V���P�D�\���R�F�F�X�U�����F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H
�R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���L�P�S�D�L�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�D�L�V�H���F�D�S�L�W�D�O���W�K�U�R�X�J�K���I�X�W�X�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�I���V�K�D�U�H�V���R�U���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����1�R���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���P�D�G�H���D�V���W�R
�W�K�H���H�I�I�H�F�W�����L�I���D�Q�\�����W�K�D�W���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�U���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���R�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�7�K�H���V�D�O�H���R�I���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���P�D�\���O�R�Z�H�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
�7�K�H���V�D�O�H���R�I���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G���E�\���R�X�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�����R�U
�W�K�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�F�K���V�D�O�H�V���F�R�X�O�G���R�F�F�X�U�����F�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���O�R�Z�H�U���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�H���Z�L�O�O
�K�D�Y�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I�����������������������������������������������������������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���V�K�D�U�H�V
�W�K�D�W���Z�H���D�U�H���V�H�O�O�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���U�H�V�R�O�G���L�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�����X�Q�O�H�V�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���R�X�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����2�I
�W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�V�������������������������������V�K�D�U�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���O�D�Z�V���R�U���O�R�F�N���X�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���E�X�W���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���E�H���V�R�O�G���D�I�W�H�U
�W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���H�Q�W�L�W�O�H�G�����6�K�D�U�H�V���(�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���)�X�W�X�U�H���6�D�O�H�������0�R�U�H�R�Y�H�U�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J��
�K�R�O�G�H�U�V���R�I���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���X�S���W�R�����������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���K�D�Y�H���U�L�J�K�W�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�R�P�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�R���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���I�L�O�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
 

����



Table of Contents

�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�V���R�U���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�V���L�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���I�L�O�H���I�R�U���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�U���R�W�K�H�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����:�H���D�O�V�R���L�Q�W�H�Q�G���W�R
�U�H�J�L�V�W�H�U���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���L�V�V�X�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���H�T�X�L�W�\���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V�����2�Q�F�H���Z�H���U�H�J�L�V�W�H�U���W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V�����W�K�H�\���F�D�Q���E�H���I�U�H�H�O�\���V�R�O�G���L�Q
�W�K�H���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���X�S�R�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���Y�R�O�X�P�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�F�N���X�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H�����8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J��
�V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�7�K�H���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���S�D�\���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���X�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
�2�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�U�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���F�K�D�Q�J�H���R�I
�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���X�V�����I�R�U���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���X�S���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I
�V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���Y�D�O�X�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������7�K�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�L�O�X�W�L�R�Q���W�R���R�X�U
�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���K�D�U�P���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���F�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�\���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���I�U�R�P���V�H�H�N�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���X�V��

�$�Q���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���P�D�\���Q�R�W���G�H�Y�H�O�R�S��
�3�U�L�R�U���W�R���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���Q�R���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���K�D�Y�H���D�S�S�O�L�H�G���W�R���K�D�Y�H���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���R�Q���7�K�H���1�$�6�'�$�4
�*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W�����D�Q���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���V�K�D�U�H�V���P�D�\���Q�H�Y�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���R�U���E�H���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����,�I���D�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�R�H�V���Q�R�W���G�H�Y�H�O�R�S�����L�W���P�D�\���E�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���\�R�X���W�R���V�H�O�O���V�K�D�U�H�V���\�R�X���S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���G�H�S�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H
�V�K�D�U�H�V���R�U���D�W���D�O�O��

�%�H�F�D�X�V�H���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���E�U�R�D�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�Y�H�U���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����\�R�X���P�D�\���Q�R�W���D�J�U�H�H���Z�L�W�K���K�R�Z���Z�H
�X�V�H���W�K�H�P���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
�: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���X�V�H���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���X�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�R���I�X�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����D�Q�G���R�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���E�U�R�D�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���D�V���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�H�G�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���W�K�H���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�I���R�X�U
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H�V�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V�����D�Q�G���\�R�X���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�����D�V���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���G�H�F�L�V�L�R�Q�����W�R���D�V�V�H�V�V
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���X�V�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���\�L�H�O�G���D���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�����R�U���D�Q�\��
�U�H�W�X�U�Q���I�R�U���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\��

�,�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�D�O�\�V�W�V���G�R���Q�R�W���S�X�E�O�L�V�K���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���U�H�S�R�U�W�V���D�E�R�X�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����R�U���L�I���W�K�H�\���L�V�V�X�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���R�U���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J
�R�S�L�Q�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�U���V�W�R�F�N�����R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���D�Q�G���W�U�D�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H��
�7�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�D�O�\�V�W�V���S�X�E�O�L�V�K���D�E�R�X�W���X�V���R�U���R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����:�H���G�R���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���D�Q�G���P�D�\���Q�H�Y�H�U���R�E�W�D�L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���E�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�D�O�\�V�W�V�����,�I���Q�R���R�U���I�H�Z���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\
�D�Q�D�O�\�V�W�V���F�R�P�P�H�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���X�V�����W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U���V�W�R�F�N���Z�R�X�O�G���E�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�H���R�E�W�D�L�Q���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�U���L�Q�G�X�V�W�U�\
�D�Q�D�O�\�V�W���F�R�Y�H�U�D�J�H�����L�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�W�V���Z�K�R���F�R�Y�H�U���X�V���L�V�V�X�H���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���R�U���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���R�S�L�Q�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���X�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O�����R�X�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�\���R�U���R�X�U���V�W�R�F�N���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����R�U���L�I���R�X�U���W�D�U�J�H�W���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�D�L�O���W�R���P�H�H�W���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�D�O�\�V�W�V�����R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���Z�R�X�O�G
�O�L�N�H�O�\���G�H�F�O�L�Q�H�����,�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H�V�H���D�Q�D�O�\�V�W�V���F�H�D�V�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�I���X�V���R�U���I�D�L�O���W�R���S�X�E�O�L�V�K���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���X�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\�����Z�H���F�R�X�O�G���O�R�V�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�P�D�U�N�H�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���R�U���W�U�D�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���W�R���G�H�F�O�L�Q�H��

�2�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Z�Q���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���H�[�H�U�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�P�D�W�W�H�U�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O��
�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I�����������������������������������������������������������D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K
�K�R�O�G�H�U�V���R�I���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�H�I�R�U�H���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�V�V�X�P�L�Q�J���Q�R���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�����R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������,�I���W�K�R�V�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���Z�K�R���K�D�Y�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���X�S���W�R���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������������P�L�O�O�L�R�Q
�V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���D�O�O���R�I���W�K�L�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����X�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�W���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I
���������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����Z�L�O�O���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�����L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H��
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�U
 

����



Table of Contents

�����������S�H�U�F�H�Q�W���L�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���R�Y�H�U�D�O�O�R�W�P�H�Q�W���R�S�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�V�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����L�I���D�F�W�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�Y�H�U���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���F�R�U�S�R�U�D�W�H���D�F�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�\���P�H�U�J�H�U�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�U
�V�D�O�H���R�I���D�O�O���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H�V�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�K�H���V�D�P�H
�D�V���R�U���P�D�\���H�Y�H�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H�V�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\�����H�Y�H�Q���L�I
�V�X�F�K���D���F�K�D�Q�J�H���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�I�L�W���R�X�U���R�W�K�H�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���G�H�S�U�L�Y�H���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���D�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D���S�U�H�P�L�X�P���I�R�U
�W�K�H�L�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���S�D�U�W���R�I���D���V�D�O�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���R�U���R�X�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���P�L�J�K�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���P�D�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���G�X�H���W�R���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�V
�R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�D�\���H�[�L�V�W���R�U���D�U�L�V�H��

�$�Q�W�L���W�D�N�H�R�Y�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���F�K�D�U�W�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U���'�H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z���F�R�X�O�G���P�D�N�H���D�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���X�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���W�R
�R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�Q�G���P�D�\���S�U�H�Y�H�Q�W���D�W�W�H�P�S�W�V���E�\���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���W�R���U�H�S�O�D�F�H���R�U���U�H�P�R�Y�H���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���E�\�O�D�Z�V���P�D�\���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���X�V���R�U���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���P�D�\���I�U�X�V�W�U�D�W�H���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���D�W�W�H�P�S�W�V���E�\���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���W�R���U�H�S�O�D�F�H���R�U���U�H�P�R�Y�H���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���P�D�N�L�Q�J���L�W���P�R�U�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���W�R���U�H�S�O�D�F�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����%�H�F�D�X�V�H���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�����W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���L�Q���W�X�U�Q���D�I�I�H�F�W���D�Q�\���D�W�W�H�P�S�W���E�\���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���W�R���U�H�S�O�D�F�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�H�D�P��
�7�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H��
 
 n  �D���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�Q���D�F�W�L�R�Q�V���E�\���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�\���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W��
 

 
n  �D���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�S�H�F�L�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�H���F�D�O�O�H�G���R�Q�O�\���E�\���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�K�H

�F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���R�U���W�K�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W��
 

 n  �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��
 

 
n  �D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���I�R�U���S�U�R�S�R�V�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�F�W�H�G���X�S�R�Q���D�W���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U

�P�H�H�W�L�Q�J�V�����D�Q�G
 

 n  �W�K�H���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���L�V�V�X�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���V�X�F�K���W�H�U�P�V���D�V���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����E�H�F�D�X�V�H���Z�H���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���'�H�O�D�Z�D�U�H�����Z�H���D�U�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���'�H�O�D�Z�D�U�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z��
�D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�K�L�F�K���S�U�R�K�L�E�L�W�V���D���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���R�Z�Q�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���V�W�R�F�N���I�U�R�P���P�H�U�J�L�Q�J���R�U���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���X�V���I�R�U���D
�S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�F�T�X�L�U�H�G���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Y�R�W�L�Q�J���V�W�R�F�N�����X�Q�O�H�V�V
�W�K�H���P�H�U�J�H�U���R�U���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���D���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���P�D�Q�Q�H�U�����7�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���D�S�S�O�\���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���P�H�U�J�H�U���R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���E�\���V�R�P�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

�: �H���Z�L�O�O���L�Q�F�X�U���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�Y�R�W�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O
�W�L�P�H���W�R���Q�H�Z���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
�$�V���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���D�I�W�H�U���Z�H���D�U�H���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���Z�L�O�O���L�Q�F�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�H�J�D�O�����D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U
�H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���Z�H���G�L�G���Q�R�W���L�Q�F�X�U���D�V���D���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W�����W�K�H���'�R�G�G���)�U�D�Q�N���:�D�O�O���6�W�U�H�H�W���5�H�I�R�U�P���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W��
�W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���1�$�6�'�$�4���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�P�S�R�V�H���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Q���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����2�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���G�H�Y�R�W�H���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�L�P�H���W�R���W�K�H�V�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�V�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H
�R�X�U���O�H�J�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���Z�L�O�O���P�D�N�H���V�R�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�R�U�H���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���D�Q�G���F�R�V�W�O�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���W�K�H�V�H���U�X�O�H�V
�D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���P�D�N�H���L�W���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�Q�G���P�R�U�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���I�R�U���X�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����Z�K�L�F�K���L�Q���W�X�U�Q���F�R�X�O�G���P�D�N�H���L�W
�P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���X�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�V�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�Y�D�U�\�L�Q�J���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���O�D�F�N���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\�����D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�\���H�Y�R�O�Y�H���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���Q�H�Z
�J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���K�L�J�K�H�U
�F�R�V�W�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�G���E�\���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V��
 

����



Table of Contents

�: �H���D�U�H���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���V���U�X�O�H�V���W�K�D�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W�����6�H�F�W�L�R�Q���������������D�Q�G���D�U�H
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���D���I�R�U�P�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�D�W���S�X�U�S�R�V�H�����3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�6�H�F�W�L�R�Q�������������Z�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���I�X�U�Q�L�V�K���D���U�H�S�R�U�W���E�\���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�K�L�O�H���Z�H���U�H�P�D�L�Q
�D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W���R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V�V�X�H�G���E�\���R�X�U
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���6�H�F�W�L�R�Q�����������Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���S�H�U�L�R�G�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D
�S�U�R�F�H�V�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���L�V���E�R�W�K���F�R�V�W�O�\���D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����,�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�G�L�F�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���H�Q�J�D�J�H���R�X�W�V�L�G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�Q�G���D�G�R�S�W���D���G�H�W�D�L�O�H�G���Z�R�U�N���S�O�D�Q���W�R���D�V�V�H�V�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H
�D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�H�S�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�U�R�X�J�K���W�H�V�W�L�Q�J���W�K�D�W
�F�R�Q�W�U�R�O�V���D�U�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���D�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����'�H�V�S�L�W�H���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H�U�H���L�V���D���U�L�V�N���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�F�O�X�G�H�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H���R�U���D�W���D�O�O�����W�K�D�W���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O
�R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�������������,�I���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�H�D�N�Q�H�V�V�H�V�����L�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H
�U�H�D�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���G�X�H���W�R���D���O�R�V�V���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�I���Z�H���D�U�H���Q�R�W���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�P�H�H�W���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���O�L�V�W�H�G���R�Q���7�K�H���1�$�6�'�$�4���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W��

�%�H�F�D�X�V�H���Z�H���G�R���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���S�D�\�L�Q�J���D�Q�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\�����Z�L�O�O
�E�H���\�R�X�U���V�R�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���J�D�L�Q��
�: �H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U���S�D�L�G���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����:�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���U�H�W�D�L�Q���D�O�O���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����L�I���D�Q�\�����W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���W�K�H
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�X�U���O�R�D�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�H�U�F�X�O�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�,�����/���3�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W�V���X�V���I�U�R�P
�S�D�\�L�Q�J���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���G�H�E�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���O�L�N�H�Z�L�V�H���S�U�H�F�O�X�G�H���X�V���I�U�R�P���S�D�\�L�Q�J���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����F�D�S�L�W�D�O
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\�����R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���\�R�X�U���V�R�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���J�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

�: �H���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�V�W�V���I�U�R�P���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���R�X�U���H�[�S�H�F�W�H�G���V�W�R�F�N���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\��
�2�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���P�D�\���I�O�X�F�W�X�D�W�H���I�R�U���P�D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���S�X�E�O�L�F���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V
�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���R�I���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�U���G�H�S�D�U�W�X�U�H���R�I���R�X�U���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����7�K�L�V���U�L�V�N���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���X�V���E�H�F�D�X�V�H
�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���K�D�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����:�K�H�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���R�I���D���V�W�R�F�N
�K�D�V���E�H�H�Q���Y�R�O�D�W�L�O�H���D�V���R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���P�D�\���E�H�����K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�D�W���V�W�R�F�N���K�D�Y�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���E�U�R�X�J�K�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\
�W�K�D�W���L�V�V�X�H�G���W�K�H���V�W�R�F�N�����,�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�H�U�H���W�R���E�U�L�Q�J���D���O�D�Z�V�X�L�W���R�I���W�K�L�V���W�\�S�H���D�J�D�L�Q�V�W���X�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���O�D�Z�V�X�L�W���L�V���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�U�L�W�����Z�H���F�R�X�O�G���L�Q�F�X�U
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�R�V�W�V���G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z�V�X�L�W�����7�K�H���O�D�Z�V�X�L�W���F�R�X�O�G���D�O�V�R���G�L�Y�H�U�W���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�V���W�K�H���&�R�X�U�W���R�I���&�K�D�Q�F�H�U�\���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���'�H�O�D�Z�D�U�H���D�V���W�K�H���V�R�O�H���D�Q�G
�H�[�F�O�X�V�L�Y�H���I�R�U�X�P���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���W�\�S�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���E�\���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���O�L�P�L�W���R�X�U
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���M�X�G�L�F�L�D�O���I�R�U�X�P���I�R�U���G�L�V�S�X�W�H�V���Z�L�W�K���X�V���R�U���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�2�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�X�U�W���R�I���&�K�D�Q�F�H�U�\���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���'�H�O�D�Z�D�U�H
�Z�L�O�O���E�H���W�K�H���V�R�O�H���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���I�R�U�X�P���I�R�U���D�Q�\���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���E�U�R�X�J�K�W���R�Q���R�X�U���E�H�K�D�O�I�����D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���D���F�O�D�L�P���R�I���E�U�H�D�F�K���R�I���D
�I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�\���R�Z�H�G���E�\���D�Q�\���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���X�V���R�U���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�\���D�F�W�L�R�Q���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���D���F�O�D�L�P���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���D�U�L�V�L�Q�J
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�H�O�D�Z�D�U�H���*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���R�X�U
�D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\���O�D�Z�V�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���D���F�O�D�L�P���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���W�K�D�W���L�V���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�I�I�D�L�U�V���G�R�F�W�U�L�Q�H�����$�Q�\���S�H�U�V�R�Q���R�U
�H�Q�W�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���V�K�D�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���D�Q�G���W�R���K�D�Y�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�G���W�R���W�K�H
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H�����7�K�L�V���F�K�R�L�F�H���R�I���I�R�U�X�P���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���P�D�\���O�L�P�L�W���D���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���V���D�E�L�O�L�W�\
�W�R���E�U�L�Q�J���D���F�O�D�L�P���L�Q���D���M�X�G�L�F�L�D�O���I�R�U�X�P���W�K�D�W���L�W���I�L�Q�G�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���I�R�U���G�L�V�S�X�W�H�V���Z�L�W�K���X�V���R�U���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H
�V�X�F�K���O�D�Z�V�X�L�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���D�Q�G���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�O�\�����L�I���D���F�R�X�U�W���Z�H�U�H���W�R���I�L�Q�G���W�K�H�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G
�U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R�����R�U���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I�����R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�\�S�H�V���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����Z�H
�P�D�\���L�Q�F�X�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���V�X�F�K���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q��
 

����



Table of Contents

SPECIAL NOTE REGARDING FORWARD-LOOKING STATEMENTS

�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q�V���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����$�O�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���I�D�F�W�V
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�U�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����\�R�X���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���V�X�F�K���D�V
���P�D�\���������F�R�X�O�G���������Z�L�O�O���������Z�R�X�O�G���������V�K�R�X�O�G���������H�[�S�H�F�W���������S�O�D�Q���������D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���������E�H�O�L�H�Y�H���������H�V�W�L�P�D�W�H���������L�Q�W�H�Q�G���������S�U�H�G�L�F�W���������V�H�H�N���������F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���������S�U�R�M�H�F�W����
���F�R�Q�W�L�Q�X�H���������S�R�W�H�Q�W�L�D�O���������R�Q�J�R�L�Q�J�����R�U���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H�V�H���W�H�U�P�V���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W
�D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�E�R�X�W��
 

 
n  �W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q�����W�L�P�L�Q�J�����S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����D�Q�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�Z���'�U�X�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����1�H�Z���'�U�X�J���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V��
 

 
n  �R�X�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�Q���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�����.�\�R�Z�D���+�D�N�N�R���.�L�U�L�Q���&�R�������/�W�G�������.�+�.�������I�R�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�����R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���D�Q�G

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
 

 
n  �R�X�U���U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���D�Q�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���U�R�\�D�O�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���.�+�.���R�U

�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U��
 

 n  �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��
 

 n  �R�X�U���R�U���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �W�K�H���U�D�W�H���D�Q�G���G�H�J�U�H�H���R�I���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 
n  �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�L�J�K�W�V���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��
 

 n  �W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�V���I�R�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
 

 n  �R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���R�X�U���H�[�S�H�Q�V�H�V�����R�Q�J�R�L�Q�J���O�R�V�V�H�V�����I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
 

 n  �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�X�Q�G�V���I�R�U���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
 

 
n  �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�S�H�U�D�W�H

�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�I���R�W�K�H�U�V��
 

 n  �R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���R�X�U���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��
 

 
n  �R�X�U���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���V�X�S�S�O�\���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�U�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����R�X�U

�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���G�U�X�J���V�X�S�S�O�L�H�V��
 

 n  �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
 

 n  �R�X�U���X�V�H���R�I���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���X�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J��
 

 
n  �R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���Z�K�L�F�K���Z�H���Z�L�O�O���E�H���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���-�X�P�S�V�W�D�U�W���2�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�D�U�W�X�S�V

�$�F�W��
 

 n  �R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G
 

 n  �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���R�U���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H���W�R���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���W�R���R�X�U���I�X�W�X�U�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���U�L�V�N�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���R�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���U�H�V�X�O�W�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����)�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���F�X�U�U�H�Q�W
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

�$�Q�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�I�O�H�F�W�V���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���Y�L�H�Z���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�L�V�N�V��
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K�����*�L�Y�H�Q���W�K�H�V�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����\�R�X���V�K�R�X�O�G
�Q�R�W���S�O�D�F�H���X�Q�G�X�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����(�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z�����Z�H���D�V�V�X�P�H���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���X�S�G�D�W�H���R�U���U�H�Y�L�V�H���W�K�H�V�H
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q�����H�Y�H�Q���L�I���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��
 

����



Table of Contents

�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���G�U�X�J�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�L�]�H���R�I���W�K�R�V�H���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�H�L�U���S�U�R�M�H�F�W�H�G���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����I�R�U�H�F�D�V�W�V�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�U���V�L�P�L�O�D�U���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���L�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V���R�U
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�W�D�W�H�G�����Z�H���R�E�W�D�L�Q�H�G
�W�K�L�V���L�Q�G�X�V�W�U�\�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����P�D�U�N�H�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�D�W�D���I�U�R�P���U�H�S�R�U�W�V�����U�H�V�H�D�U�F�K���V�X�U�Y�H�\�V�����V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���G�D�W�D���S�U�H�S�D�U�H�G���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����L�Q�G�X�V�W�U�\�����P�H�G�L�F�D�O
�D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���G�D�W�D���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���V�R�X�U�F�H�V�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V�O�\���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H���V�R�X�U�F�H�V���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���G�D�W�D���L�V
�G�H�U�L�Y�H�G��
 

����



Table of Contents

STATISTICAL DATA AND MARKET INFORMATION

�7�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���F�R�Q�W�D�L�Q�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���G�D�W�D���P�D�G�H���E�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���E�\���X�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���P�D�U�N�H�W���V�L�]�H���D�Q�G
�J�U�R�Z�W�K�����W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���P�H�G�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���G�D�W�D�����7�K�H�V�H���G�D�W�D���L�Q�Y�R�O�Y�H���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���\�R�X
�D�U�H���F�D�X�W�L�R�Q�H�G���Q�R�W���W�R���J�L�Y�H���X�Q�G�X�H���Z�H�L�J�K�W���W�R���V�X�F�K���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����:�H���K�D�Y�H���Q�R�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���Y�H�U�L�I�L�H�G���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���G�D�W�D���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�L�Q���W�K�H�V�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�S�R�U�W�V�����7�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���R�S�H�U�D�W�H���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���G�X�H���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�D�F�W�R�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����7�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���U�H�V�X�O�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P
�W�K�R�V�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V��
 

����



Table of Contents

USE OF PROCEEDS

�: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���R�X�U���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�V�V�X�P�L�Q�J���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���S�U�L�F�H���U�D�Q�J�H���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�\�D�E�O�H���E�\���X�V�����,�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���L�Q���I�X�O�O�����Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�\�D�E�O�H���E�\���X�V��

�: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���X�V�H���R�X�U���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���I�R�U���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����I�X�Q�G�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�\���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O
�H�[�S�H�Q�V�H�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V��

�$���������������L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����R�X�U���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V
�R�I�I�H�U�L�Q�J���E�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���X�V�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
�U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���V�D�P�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���X�V�H���R�I���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�O�D�Q�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K
�F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�V���R�X�U���S�O�D�Q�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���H�Y�R�O�Y�H�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�X�U���D�F�W�X�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���G�H�S�H�Q�G���R�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V
�I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���R�X�U���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D�Q�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���D�Q�\���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q���F�D�V�K
�Q�H�H�G�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���E�U�R�D�G���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���L�Q���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���P�D�\���X�V�H���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�U���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V���R�U���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���Q�R���F�X�U�U�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�V�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���G�R���V�R��

�3�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���W�K�H���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���L�Q���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���J�U�D�G�H
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���G�H�S�R�V�L�W���R�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��
 

����



Table of Contents

DIVIDEND POLICY

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���U�H�W�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����L�I���D�Q�\�����I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�R���I�X�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K�����:�H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U
�S�D�L�G���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���S�D�\���D�Q�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����$�Q�\
�I�X�W�X�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���O�L�J�K�W���R�I���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�H�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���X�Q�G�H�U���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��
 

����



Table of Contents

CAPITALIZATION

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���R�X�U���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�V���R�I��������������������������������������������������������
 
 n  �R�Q���D�Q���D�F�W�X�D�O���E�D�V�L�V��
 

 
n  �R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�V�L�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\

�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�Q�G
 

 

n  �R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���E�D�V�L�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H���D�Q�G���W�K�H���V�D�O�H���R�I�����������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�\���X�V���L�Q���W�K�L�V
�R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���D�Q���D�V�V�X�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���U�D�Q�J�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���R�Q
�W�K�H���F�R�Y�H�U���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�������D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V
�S�D�\�D�E�O�H���E�\���X�V���D�Q�G���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I
�W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J��

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z���L�V���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�Q�O�\�����2�X�U���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�F�W�X�D�O���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�W���W�K�H���S�U�L�F�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�L�V���W�D�E�O�H���L�Q
�F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�L�W�O�H�G�����6�H�O�H�F�W�H�G���+�L�V�W�R�U�L�F�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���2�W�K�H�U���'�D�W�D����
���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���������8�V�H���R�I���3�U�R�F�H�H�G�V�����D�Q�G�����'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���&�D�S�L�W�D�O���6�W�R�F�N��
�D�S�S�H�D�U�L�Q�J���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��
  
 

   AS OF JUNE 30, 2013

   ACTUAL   PRO FORMA  
PRO FORMA

AS ADJUSTED
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V   �� ��������������   

    

 

     

�/�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W   �� ��������������   
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\   �� ������ ����   
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���������������������S�D�U���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H��     

�6�H�U�L�H�V���$���������������������V�K�D�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�F�W�X�D�O��
�Q�R���V�K�D�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����L�V�V�X�H�G���R�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�U�R���I�R�U�P�D���D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G  �� ����������������   

�6�H�U�L�H�V���%�������������������������V�K�D�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�F�W�X�D�O�����Q�R���V�K�D�U�H�V
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����L�V�V�X�H�G���R�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�U�R���I�R�U�P�D���D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G  �� ����������������   

    
 

     

�7�R�W�D�O���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N  �� ����������������   
�6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����G�H�I�L�F�L�W��      

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���������������������S�D�U���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H�����D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�������������������V�K�D�U�H�V�����L�V�V�X�H�G��������������
�V�K�D�U�H�V���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����������������V�K�D�U�H�V�����D�F�W�X�D�O�����D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���>���@���V�K�D�U�H�V�����L�V�V�X�H�G���>���@
�V�K�D�U�H�V���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���>���@���V�K�D�U�H�V�����S�U�R���I�R�U�P�D�����D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���>���@���V�K�D�U�H�V�����L�V�V�X�H�G���>���@���V�K�D�U�H�V
�D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���>���@���V�K�D�U�H�V�����S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G  �� ������   

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W   �� ������������������   
    

 
     

�7�R�W�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����G�H�I�L�F�L�W   �� ������������������   
�7�R�W�D�O���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q   �� ����������������   

    

 

     

  
�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�F�W�X�D�O�����S�U�R���I�R�U�P�D���D�Q�G���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���H�[�F�O�X�G�H�V���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W���H�I�I�H�F�W�H�G���E�\���X�V���R�Q���-�X�O�\����������������������
 

 
n  ���������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���-�X�Q�H���������������������X�Q�G�H�U���R�X�U�������������(�P�S�O�R�\�H�H��

�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���6�W�R�F�N���3�O�D�Q�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����D�W���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H��
 

����



Table of Contents

 
n  ���������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���-�X�Q�H���������������������X�Q�G�H�U���R�X�U�������������(�P�S�O�R�\�H�H��

�'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������������3�O�D�Q�������D�W���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H��
 

 

n  ���������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���I�X�W�X�U�H���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������D�Q�G
���������������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���I�X�W�X�U�H���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H�������������3�O�D�Q
�D�G�R�S�W�H�G���D�V���R�I���-�X�O�\������������������

 

 
n  ���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���I�X�W�X�U�H���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���R�X�U�������������3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O

�E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�O�D�W�H�V��
 

 
n  ���������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���I�X�W�X�U�H���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���R�X�U�������������(�P�S�O�R�\�H�H���6�W�R�F�N���3�X�U�F�K�D�V�H���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K

�Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���U�H�O�D�W�H�V��
 

 

n  �����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���-�X�Q�H���������������������W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����6�H�U�L�H�V���$���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���R�U���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V
�R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�W���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G

 

 n  ���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���E�\���X�V���R�Q���-�X�O�\��������������������
 

����



Table of Contents

DILUTION

�,�I���\�R�X���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����\�R�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�L�O�O���E�H���G�L�O�X�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���\�R�X���S�D�\���D�Q�G���W�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����2�X�U���S�U�R���I�R�U�P�D
�Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���������������������������������������������������������Z�D�V�����������������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����2�X�U���S�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H
�S�H�U���V�K�D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���U�H�G�X�F�H�G���E�\���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���W�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J��

�1�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���G�L�O�X�W�L�R�Q���S�H�U���V�K�D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���S�H�U���V�K�D�U�H���S�D�L�G���E�\���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�K�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V
�I�U�R�P���X�V���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����$�V���R�I
���������������������������������������������������������D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���R�X�U���V�D�O�H���R�I�����������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�W���D�Q���D�V�V�X�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I
���������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���U�D�Q�J�H���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����D�Q�G���D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���Z�H���P�X�V�W���S�D�\�����R�X�U���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H
�Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q�����������������������P�L�O�O�L�R�Q�����R�U�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���R�I�����������������������S�H�U
�V�K�D�U�H���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���G�L�O�X�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H���W�R���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J
�V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����7�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V���W�K�L�V���S�H�U���V�K�D�U�H���G�L�O�X�W�L�R�Q���D�V���R�I��������������������������������������������������������
  
 
�$�V�V�X�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H     �� ����������������������������

�3�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�V���R�I������������������������������������������������������  �� ����������������������������  
�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V  �� ������  

    
 

    
 

�3�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J     �� ������
      

 

�'�L�O�X�W�L�R�Q���R�I���S�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���W�R���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V    �� ������
      

 

  
�,�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�H�L�U���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���L�Q���I�X�O�O�����R�X�U���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���Q�H�W���W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R
���������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�R�O�G�H�U�V���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���D�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H���G�L�O�X�W�L�R�Q���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H���W�R
�Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��

�(�D�F�K���������������L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����L�Q���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�����G�H�F�U�H�D�V�H�����R�X�U���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���Q�H�W
�W�D�Q�J�L�E�O�H���E�R�R�N���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���D�I�W�H�U���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���E�\�������������������������D�Q�G���W�K�H���G�L�O�X�W�L�R�Q���W�R���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���E�\�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V
�R�I�I�H�U�H�G���E�\���X�V�����D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���V�D�P�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���Z�H���P�X�V�W���S�D�\��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K�����R�Q���D���S�U�R���I�R�U�P�D���D�V���D�G�M�X�V�W�H�G���E�D�V�L�V���D�V���R�I�����������������������������������������������������������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H�G���R�U���W�R
�E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�U�R�P���X�V�����W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���R�U���W�R���E�H���S�D�L�G���D�Q�G���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���S�D�L�G���R�U���W�R���E�H���S�D�L�G���E�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�Q�G���E�\���Q�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�W���D�Q���D�V�V�X�P�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I�����������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����E�H�I�R�U�H���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���Z�H���P�X�V�W���S�D�\��
   
   

SHARES
PURCHASED   

TOTAL
CONSIDERATION   AVERAGE PRICE

PER SHARE     NUMBER  PERCENT  AMOUNT    PERCENT  
�(�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V     �� ������������  �� ����������������������������  �� ������������  �� ����������������������������
�1�H�Z���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V         

       
 

   
 

    
 

   
 

�7�R�W�D�O     �� ������������  �� ������  �� ������������  �� ������
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�S�H�U�L�R�G�V�����2�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������D�U�H���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�D�W�D���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����D�Q�G���D�U�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���E�\�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V���'�L�V�F�X�V�V�L�R�Q
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�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V��

Selected Financial Data (in thousands except share and per share data)
  
 
   YEAR ENDED DECEMBER 31,    SIX MONTHS ENDED JUNE 30,  
   2011    2012    2012    2013  
           ���8�Q�D�X�G�L�W�H�G��  
Statements of Operations:         
�5�H�Y�H�Q�X�H   �� ��������������  �� ��������������  �� ������ ����  �� �� ����
�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��         

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W   �� ����������������  �� ����������������  �� ��������������  �� ��������������
�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H   �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������

    
 

    
 

    
 

    
 

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� ����������������  �� ����������������  �� ��������������  �� ��������������
    

 
    

 
    

 
    

 

�/�R�V�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V   �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������
    

 
    

 
    

 
    

 

�2�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H����         
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W  �� ���� ����  �� ������ ����  �� ������ ����  �� ������ ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H   �� ������  �� ������  �� ������  �� �� ����
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H   �� ������������  �� ����������������  �� ������������  �� ������������

    
 

    
 

    
 

    
 

�7�R�W�D�O���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H�����H�[�S�H�Q�V�H��   �� ������������  �� ������������  �� ������������  �� ������������
    

 
    

 
    

 
    

 

�1�H�W���O�R�V�V   �� ����������������  �� ������������������  �� ����������������  �� ����������������
    

 

    

 

    

 

    

 

�/�H�V�V�����$�F�F�U�H�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H
�S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N   �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������

    
 

    
 

    
 

    
 

�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V  �� ������������������  �� ������������������  �� ����������������  �� ����������������
    

 

    

 

    

 

    

 

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��        
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G   �� ������������������  �� ������������������  �� ������������������  �� ������������������

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��        
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G   �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������

    

 

    

 

    

 

    

 

�3�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V
���8�Q�D�X�G�L�W�H�G����         
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G     �� ��������������    �� ��������������

�3�U�R���I�R�U�P�D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����8�Q�D�X�G�L�W�H�G����        
�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G     �� ����������������������    �� ����������������������
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   AS OF DECEMBER 31,   AS OF JUNE 
30,

2013     2011   2012   
         ���8�Q�D�X�G�L�W�H�G�� 
Balance Sheet Data:     
�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V   �� ���������������� �� �������������� �� ��������������
�: �R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O   �� ���������������� �� �������������� �� ����������������
�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V   �� ���������������� �� ���������������� �� ��������������
�/�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W   �� �������������� �� �������������� �� ��������������
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ����
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N   �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O   �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W   �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������
�7�R�W�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�
���G�H�I�L�F�L�W   �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������
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MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITION AND RESULTS OF OPERATIONS

�<�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�D�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����6�R�P�H���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�U���V�H�W���I�R�U�W�K
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���S�O�D�Q�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����L�Q�F�O�X�G�H�V���I�R�U�Z�D�U�G��
�O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�D�F�W�R�U�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����V�H�F�W�L�R�Q���R�I
�W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����R�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���R�U���L�P�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V��

Overview
�: �H���D�U�H���D���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���U�D�U�H���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H
�O�L�Y�H�U���D�Q�G���I�R�U���F�D�Q�F�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G�����:�H���D�U�H���X�V�L�Q�J���R�X�U���5�1�$���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H�����5�1�$�L�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���E�X�L�O�G���D���E�U�R�D�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H�V�H
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�U�H�D�V�����,�Q���E�R�W�K���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���R�Q�F�R�O�R�J�\�����Z�H���D�U�H���S�X�U�V�X�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���L�Q�K�L�E�L�W���X�V�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�����E�X�W���Z�K�H�U�H���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H�V���D�U�H���Z�H�O�O���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����:�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U��
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n  DCR-PH1 for Primary Hyperoxaluria 1 (PH1).���: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���'�&�5���3�+�����I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���U�D�U�H���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���G�L�V�R�U�G�H�U
�3�+�����E�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�U���P�H�W�D�E�R�O�L�F���H�Q�]�\�P�H���J�O�\�F�R�O�D�W�H���R�[�L�G�D�V�H�����,�Q���W�K�H���D�Q�L�P�D�O���P�R�G�H�O���R�I���3�+�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�H�Q�H���H�Q�F�R�G�L�Q�J���J�O�\�F�R�O�D�W�H���R�[�L�G�D�V�H
�L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�D�F�W�L�Y�D�W�H�G�����W�K�L�V���L�Q�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���K�D�V���O�H�G���W�R���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���N�H�\���S�D�W�K�R�O�R�J�\���R�I���3�+�������3�+�����D�I�I�O�L�F�W�V���D�Q
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���������������W�R���������������S�H�R�S�O�H���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���D�Q�G���F�D�X�V�H�V���V�H�Y�H�U�H���U�H�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H���D�Q�G���H�D�U�O�\���P�R�U�W�D�O�L�W�\�����:�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���K�D�Y�L�Q�J���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D
�H�P�S�O�R�\�L�Q�J���'�&�5���3�+�����L�Q���D���J�H�Q�H�W�L�F���D�Q�L�P�D�O���P�R�G�H�O���R�I���3�+�����E�\���H�D�U�O�\�������������D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G���W�R���E�H�J�L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���'�&�5���3�+�����L�Q���������������:�H���H�[�S�H�F�W
�W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�U�R�R�I���R�I���F�R�Q�F�H�S�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���L�Q���P�L�G���W�R���O�D�W�H������������

 

 

n  Other rare inherited diseases involving the liver.���: �H���D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�W�K�H�U���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���G�L�V�H�D�V�H���W�D�U�J�H�W���J�H�Q�H�V
�H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�U�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�S�O�H���V�\�U�X�S���X�U�L�Q�H���G�L�V�H�D�V�H�����I�D�P�L�O�L�D�O���D�P�\�O�R�L�G���S�R�O�\�Q�H�X�U�R�S�D�W�K�\���R�U���F�D�U�G�L�R�P�\�R�S�D�W�K�\�����$�O�S�K�D�������D�Q�W�L���W�U�\�S�V�L�Q
�G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�L�Y�H�U���G�D�P�D�J�H�����V�H�Y�H�U�H���K�H�P�R�S�K�L�O�L�D���$���D�Q�G���%�����S�D�U�R�[�\�V�P�D�O���Q�R�F�W�X�U�Q�D�O���K�H�P�R�J�O�R�E�L�Q�X�U�L�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G���G�L�V�R�U�G�H�U�V��
�,�Q���H�D�F�K���F�D�V�H�����Z�H���D�U�H���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���W�D�U�J�H�W���D���F�O�H�D�U���X�Q�P�H�W���P�H�G�L�F�D�O���Q�H�H�G�����D���U�H�D�G�L�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���S�D�W�L�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����I�D�Y�R�U�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���G�\�Q�D�P�L�F�V��
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�U�S�K�D�Q���G�U�X�J���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���X�V�H���5�1�$�L���E�D�V�H�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q���R�S�W�L�P�D�O���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���H�I�I�L�F�D�F�\
�D�Q�G���O�R�Z���W�R�[�L�F�L�W�\��

 

 

n  DCR-M1711 for MYC-related cancers.���: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���'�&�5���0�����������I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���F�D�Q�F�H�U�V���E�\���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H���0�<�&
�R�Q�F�R�J�H�Q�H�����D���J�H�Q�H���W�K�D�W���F�D�X�V�H�V���R�U���S�U�R�P�R�W�H�V���F�D�Q�F�H�U���Z�K�H�Q���D�E�Q�R�U�P�D�O�O�\���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���D�F�W�L�Y�D�W�H�G�����0�<�&���L�V���X�S���U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I
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n  Product candidate for KRAS-related cancers in collaboration with KHK.���: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���W�K�H
�R�Q�F�R�J�H�Q�H���.�5�$�6���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���.�+�.�����.�5�$�6���L�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�X�W�D�W�H�G���L�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���P�D�M�R�U���F�D�Q�F�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U��
�F�R�O�R�U�H�F�W�D�O���F�D�Q�F�H�U���D�Q�G���S�D�Q�F�U�H�D�W�L�F���F�D�Q�F�H�U�����6�X�F�K���.�5�$�6���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���E�R�W�K���Z�L�W�K���P�R�U�H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H���G�L�V�H�D�V�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���Z�L�W�K
�U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���F�X�U�U�H�Q�W���W�K�H�U�D�S�L�H�V��
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n  We initiate RNAi through the Dicer enzyme.���'�V�L�5�1�$�V���D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���W�R���E�H���L�G�H�D�O���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���E�\���W�K�H���H�Q�]�\�P�H���'�L�F�H�U�����W�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W
�I�R�U���5�1�$�L���L�Q���W�K�H���K�X�P�D�Q���F�H�O�O���F�\�W�R�S�O�D�V�P�����8�Q�O�L�N�H���H�D�U�O�L�H�U���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���5�1�$�L���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����Z�K�L�F�K���P�L�P�L�F���W�K�H���R�X�W�S�X�W���S�U�R�G�X�F�W���R�I���D���'�L�F�H�U���H�Q�]�\�P�H
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�����'�V�L�5�1�$�V���H�Q�W�H�U���W�K�H���5�1�$�L���S�D�W�K�Z�D�\���D�W���W�K�L�V���Q�D�W�X�U�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�����7�K�L�V���S�U�R�S�H�U�W�\���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���G�U�L�Y�H���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���X�V�H���R�I���W�K�H
�F�R�U�U�H�F�W���5�1�$���V�W�U�D�Q�G���R�I���W�K�H���'�V�L�5�1�$�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���W�K�H���5�1�$�L���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�����7�K�L�V���E�H�Q�H�I�L�W���E�R�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�F�\���R�I���R�X�U
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�'�V�L�5�1�$�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���R�W�K�H�U���5�1�$�L���L�Q�G�X�F�L�Q�J���P�R�O�H�F�X�O�H�V��

 

 

n  We use a proprietary delivery system.���: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���(�Q�&�R�U�H���O�L�S�L�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����D���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���R�X�U���'�V�L�5�1�$�V���W�R���O�L�Y�H�U���W�L�V�V�X�H�V���D�Q�G���W�R���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V�����2�X�U���G�H�O�L�Y�H�U�\���S�D�U�W�L�F�O�H�V���D�U�H���K�L�J�K�O�\���S�R�W�H�Q�W�����K�D�Y�H���O�R�Z���W�R�[�L�F�L�W�\���D�Q�G���D�U�H���D�P�H�Q�D�E�O�H
�W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���L�Q���O�D�U�J�H���V�F�D�O�H�����:�H���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G���W�K�D�W�����H�Y�H�Q���D�W���G�R�V�H�V���D�V���O�R�Z���D�V�������u�J���N�J�����Z�H���F�D�Q���L�Q�G�X�F�H���V�L�O�H�Q�F�L�Q�J���R�I���J�H�Q�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�W���W�K�H
�������S�H�U�F�H�Q�W���O�H�Y�H�O�����Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���L�V�����������I�R�O�G���W�R���������������I�R�O�G���E�H�O�R�Z���W�K�H���G�R�V�H���O�H�Y�H�O���D�W���Z�K�L�F�K���Z�H���Z�R�X�O�G���H�[�S�H�F�W���W�R���V�H�H���G�R�V�H���O�L�P�L�W�L�Q�J���W�R�[�L�F�L�W�\��

 

 

n  Our molecules have two conjugation points, allowing for direct delivery.���'�X�H���W�R���W�K�H���Z�D�\���W�K�D�W���W�K�H���'�L�F�H�U���H�Q�]�\�P�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�X�U
�'�V�L�5�1�$�V�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���R�X�U���P�R�O�H�F�X�O�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���I�R�U���W�D�U�J�H�W�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���X�V�H���O�L�S�L�G���Q�D�Q�R�S�D�U�W�L�F�O�H�V�����2�X�U���'�V�L�5�1�$�V
�K�D�Y�H���W�Z�R���G�L�V�W�L�Q�F�W���F�R�Q�M�X�J�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���D�W�W�D�F�K���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���D�J�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���D�J�H�Q�W�V���W�K�D�W���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�U���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H
���G�U�X�J���O�L�N�H�����S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���W�K�H���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����:�H���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���E�R�W�K���F�R�Q�M�X�J�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�K�L�E�L�W�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���E�\���W�K�H���'�L�F�H�U���H�Q�]�\�P�H�����:�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���R�X�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�O�O���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H�V�H���F�R�Q�M�X�J�D�W�L�R�Q���S�R�L�Q�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���I�X�U�W�K�H�U
�W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���R�X�U���'�V�L�5�1�$�V�����:�H���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�X�U���'�V�L�5�1�$�V
�V�X�E�F�X�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���W�R���O�L�Y�H�U���W�L�V�V�X�H�V���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���W�R���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D���U�R�E�X�V�W���S�D�W�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���G�L�U�H�F�W�H�G���W�R���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�R�V�L�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���5�1�$�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����:�H
�R�Z�Q���W�K�U�H�H���8���6�����S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�Y�H�U���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���5�1�$�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�X�U
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���S�O�D�W�I�R�U�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V�����:�H���D�O�V�R���R�Z�Q���Q�X�P�H�U�R�X�V���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�F���'�V�L�5�1�$���V�H�T�X�H�Q�F�H�V
�W�K�D�W���G�U�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���D�J�D�L�Q�V�W���K�L�J�K���Y�D�O�X�H���G�L�V�H�D�V�H���W�D�U�J�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���0�<�&�����.�5�$�6���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����Z�H���R�Z�Q���V�H�Y�H�Q���8���6�����S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V
�S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���(�Q�&�R�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
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Strategy
�: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���W�K�H�U�D�S�L�H�V���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���D�U�H���D�V
�I�R�O�O�R�Z�V��
 

 

n  Validate our product candidates and our platform in clinical proof-of-concept studies.���%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���������������Z�H���S�O�D�Q���W�R
�F�R�Q�G�X�F�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���K�X�P�D�Q���S�U�R�R�I���R�I���F�R�Q�F�H�S�W���G�D�W�D�����:�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���V�X�F�F�H�V�V���L�Q
�W�K�R�V�H���W�U�L�D�O�V���E�\�������������X�V�L�Q�J���J�H�Q�H�W�L�F���D�Q�D�O�\�V�L�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D���W�D�U�J�H�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���R�X�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���D�Q�G�����������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J
�E�L�R�P�D�U�N�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�U�V���D�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�I�I�L�F�D�F�\���D�W���D�Q���H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�����%�D�V�H�G���R�Q���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���5�1�$�L���I�L�H�O�G�����Z�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���R�X�U
�V�W�U�R�Q�J���G�D�W�D���V�K�R�Z�L�Q�J���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���N�Q�R�F�N�G�R�Z�Q���R�I���W�D�U�J�H�W���P�5�1�$���Z�L�O�O���W�U�D�Q�V�O�D�W�H���L�Q�W�R���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����:�H���H�[�S�H�F�W���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���'�&�5��
�0�����������L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I�������������D�Q�G���I�R�U���'�&�5���3�+�����L�Q���������������:�H���H�[�S�H�F�W���W�R���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���L�Q�L�W�L�D�O���S�U�R�R�I���R�I���F�R�Q�F�H�S�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���I�R�U���'�&�5���0��������
�D�Q�G���'�&�5���3�+�����L�Q���P�L�G���W�R���O�D�W�H������������

 

 

n  Identify new indication areas with high unmet medical need.���: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���X�V�H���R�X�U���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H�V���D�Q�G���R�X�U���G�U�X�J
�G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P���W�R���F�U�H�D�W�H���Q�H�Z�����K�L�J�K���Y�D�O�X�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q�������������U�D�U�H
�L�Q�K�H�U�L�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�U���D�Q�G�����������J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���R�Q�F�R�J�H�Q�H���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���R�Q�F�R�O�R�J�\�����:�H���K�D�Y�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���H�D�U�O�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���D�J�D�L�Q�V�W���D���V�H�U�L�H�V���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�H�D�V�H���W�D�U�J�H�W�V���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�W�L�W�K�U�R�P�E�L�Q���I�R�U���F�O�R�W�W�L�Q�J���G�L�V�R�U�G�H�U�V���D�Q�G���$�$�7���I�R�U
�O�L�Y�H�U���G�L�V�H�D�V�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�O�S�K�D�������D�Q�W�L���W�U�\�S�V�L�Q���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\�����:�H���D�U�H���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���R�W�K�H�U���U�D�U�H���J�H�Q�H�W�L�F���G�L�V�H�D�V�H�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H
�R�I�I�H�U���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�����D�V���\�H�W���X�Q�G�L�V�F�O�R�V�H�G���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���5�1�$�L���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���L�Q���W�K�H���O�L�Y�H�U�����:�H���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\
�P�X�W�D�W�H�G���R�Q�F�R�J�H�Q�H�V���W�K�D�W���D�U�H���F�U�L�W�L�F�D�O���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���F�D�Q�F�H�U���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�F�K���D�V���&�7�1�1�%�������D�O�V�R���N�Q�R�Z�Q���D�V���Ÿ���F�D�W�H�Q�L�Q����

 

 

n  Continue to develop product candidates for rare diseases and oncology while retaining meaningful commercial rights.���: �H���V�H�H�N
�W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�L�J�K�W�V���W�R���R�X�U���N�H�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V�����,�Q���W�K�H���U�D�U�H���G�L�V�H�D�V�H���D�U�H�D�����V�X�F�K���D�V���3�+�������Z�H���V�H�H�N���W�R���U�H�W�D�L�Q���I�X�O�O
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Schematic representation of our DsiRNA
 

DsiRNAs are precisely-sized double-stranded RNA molecules that are asymmetric. In the standard form we use for our
therapeutic programs, the longer strand is 27 bases long and is complementary to the target gene we seek to silence, known
as the Guide Strand. The shorter strand is 25 bases long and known as the Passenger Strand. The two strands are
complementary across their length, with the two additional bases of the 27-mer forming a two-base overhang at the 3’-end of
the molecule. For our product candidates using our Encore lipid nanoparticle delivery technology, we chemically modify some
of the RNA bases and we also use two bases of DNA at the 3’ end of the Passenger Strand (denoted by black circles). These
DNA bases, along with the two-base overhang on the 27-mer, cause the Dicer enzyme preferentially to take up the Guide
Strand, leading to several advantages for DsiRNAs compared to other RNAi-inducing molecules.
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EnCore lipid nanoparticles are composed to a lipid-DsiRNA core surrounded by an envelope of
different lipids which mediate the accumulation, internalization and release into the cytoplasm
of the DsiRNA in the core of the particle.
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EnCore performance in an industry standard assay

EnCore lipid nanoparticles mediate silencing of the Factor VII gene in mice at low doses. EnCore delivered DsiRNA against the
Factor VII gene mediates 50 percent silencing of Factor VII at doses of 13.1 µg/kg. A conventional RNAi-inducing molecule of
the same sequence as the DsiRNA, known as an siRNA, is less potent and mediates 50 percent silencing of Factor VII at doses
of 32.6 µg/kg.
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Anti-tumor efficacy of DCR-M1711 in a xenograft model of HCC
 

The graph shows the percentage reduction in final tumor volume in tumor-bearing mice treated with DCR-M1711 at the doses and
dosing schedule shown, compared to the tumors in saline-treated control mice. These mice have xenograft tumors of the human Hep3B
HCC cell line in their livers, which were allowed to establish for 14 days prior to the commencement of dosing. This preclinical
experiment shows strong efficacy after DCR-M1711 treatment.

�3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�Q���I�R�U���'�&�5���0��������
�: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���D���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���'�&�5���0�����������W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�Z�R���V�H�S�D�U�D�W�H���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O�V�����R�Q�H���W�U�L�D�O���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�R�Q���+�&�&
�W�X�P�R�U�V���D�Q�G���R�Q�H���W�U�L�D�O���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�G�Y�D�Q�F�H�G���+�&�&�����2�X�U���S�O�D�Q���L�V���I�R�U���H�D�F�K���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O���W�R���E�H���D�Q���R�S�H�Q���O�D�E�H�O���V�W�X�G�\���Z�L�W�K���W�Z�R���S�D�U�W�V�����7�K�H���I�L�U�V�W���S�D�U�W���Z�L�O�O���E�H
�D���V�W�D�Q�G�D�U�G���G�R�V�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���W�R�O�H�U�D�W�H�G���G�R�V�H�����7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���D�Q���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���F�R�K�R�U�W���W�U�H�D�W�H�G���D�W���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P
�W�R�O�H�U�D�W�H�G���G�R�V�H��

�2�X�U���I�L�U�V�W���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O�����Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���E�H�J�L�Q���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���������������K�D�V���D���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���W�R�O�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���'�&�5��
�0�����������L�Q���Q�R�Q���+�&�&���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���W�R�O�H�U�D�W�H�G���G�R�V�H���Z�K�H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���D���F�\�F�O�H���R�I���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�O�\���L�Q�I�X�V�L�R�Q�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���R�Q�H
�Z�H�H�N���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���L�Q�I�X�V�L�R�Q�����6�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���W�U�L�D�O���D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H�������������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�I���'�&�5���0�����������R�Q���W�K�H���0�<�&���P�5�1�$
�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���E�\���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���F�O�H�D�Y�D�J�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���'�&�5���0�����������J�X�L�G�H�G���F�O�H�D�Y�D�J�H���R�I���W�K�H���0�<�&���P�H�V�V�D�J�H���E�\���F�H�O�O�X�O�D�U���5�1�$�L
 

����



Table of Contents

�P�D�F�K�L�Q�H�U�\�������������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���0�<�&���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���S�U�H�����D�Q�G���S�R�V�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�L�R�S�V�L�H�V���R�I���W�X�P�R�U���W�L�V�V�X�H�V�������������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J
�D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�X�P�R�U���P�H�W�D�E�R�O�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�\���L�P�D�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����D�V���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�I���0�<�&���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���W�X�P�R�U�V�����D�Q�G�����������H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J
�D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q�W�L���W�X�P�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���'�&�5���0�������������:�H���S�O�D�Q���W�R���E�H�J�L�Q���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���D�W���W�K�H���6�R�X�W�K���7�H�[�D�V
�$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����6�7�$�5�7�����L�Q���6�D�Q���$�Q�W�R�Q�L�R�����7�H�[�D�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�D�O���V�L�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���V�W�X�G�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�R�V�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�U
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�U�L�D�O���L�I���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�H�H�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���J�R�D�O�V��

�2�X�U���V�H�F�R�Q�G���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O�����Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���E�H�J�L�Q���L�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���K�D�O�I���R�I���������������L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G
�W�R�O�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���'�&�5���0�����������L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���O�D�W�H���V�W�D�J�H���+�&�&���D�Q�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���D���P�D�[�L�P�X�P���W�R�O�H�U�D�W�H�G���G�R�V�H���Z�K�H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���D���F�\�F�O�H���R�I���W�K�U�H�H
�Z�H�H�N�O�\���L�Q�I�X�V�L�R�Q�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���R�Q�H���Z�H�H�N���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���L�Q�I�X�V�L�R�Q�����6�H�F�R�Q�G�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���W�U�L�D�O���L�Q�F�O�X�G�H�������������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D���G�L�U�H�F�W���L�P�S�D�F�W���R�I���'�&�5���0��������
�R�Q���W�K�H���0�<�&���P�5�1�$���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���E�\���R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���F�O�H�D�Y�D�J�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���'�&�5���0�����������J�X�L�G�H�G���F�O�H�D�Y�D�J�H���R�I���W�K�H���0�<�&���P�H�V�V�D�J�H���E�\���W�K�H
�F�H�O�O�X�O�D�U���5�1�$�L���P�D�F�K�L�Q�H�U�\�������������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���0�<�&���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���Z�K�H�Q���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���S�U�H�����D�Q�G���S�R�V�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�L�R�S�V�L�H�V���R�I���W�X�P�R�U���W�L�V�V�X�H�V��
���������R�E�V�H�U�Y�L�Q�J���D���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�X�P�R�U���P�H�W�D�E�R�O�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�\���E�\���L�P�D�J�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����D�V���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�I���0�<�&���I�X�Q�F�W�L�R�Q���L�Q���W�X�P�R�U�V�����D�Q�G
���������H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���D�Q�\���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q�W�L���W�X�P�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���'�&�5���0�������������:�H���D�U�H���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���Z�K�H�U�H���W�R���E�H�J�L�Q���H�Q�U�R�O�O�L�Q�J���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V
�W�U�L�D�O���D�Q�G���D�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�L�V���W�U�L�D�O���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���(�D�V�W���$�V�L�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���6�R�X�W�K���.�R�U�H�D���D�Q�G���7�D�L�Z�D�Q�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�U�L�D�O���V�L�W�H�V���P�D�\���E�H���D�G�G�H�G���W�R
�W�K�H���V�W�X�G�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�R�V�H���H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���R�U���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���W�U�L�D�O���L�I���Q�H�H�G�H�G���W�R���P�H�H�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���J�R�D�O�V��

�$�V���Z�L�W�K���P�R�V�W���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O�V�����R�X�U�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���\�L�H�O�G���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�I�I�L�F�D�F�\���R�U���P�R�O�H�F�X�O�D�U���P�D�U�N�H�U���U�H�V�X�O�W�V�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����D�Q�\
�R�E�V�H�U�Y�H�G���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���E�H���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�F�H���D�Q�G���Q�R�W���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���'�&�5���0�������������7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�X�U�S�R�V�H���R�I���R�X�U���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�D�V�L�V���I�R�U
�G�H�V�L�J�Q���R�I���O�D�U�J�H�U�����G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�H���W�U�L�D�O�V�����7�K�R�V�H���W�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���H�Q�U�R�O�O���P�R�U�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q���D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�D�\��

�3�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���.�5�$�6���U�H�O�D�W�H�G���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V
�$�V���D���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�X�W�D�W�H�G���R�Q�F�R�J�H�Q�H���W�K�D�W���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���L�Q�K�L�E�L�W���E�\���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�\�����.�5�$�6���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���H�[�F�H�O�O�H�Q�W���W�D�U�J�H�W
�I�R�U���R�X�U���5�1�$�L���E�D�V�H�G���W�K�H�U�D�S�\�����:�H���D�U�H���S�X�U�V�X�L�Q�J���'�V�L�5�1�$�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���.�5�$�6���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���.�+�.�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����.�+�.���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����D�O�O���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I
�S�D�W�L�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����:�H���K�D�Y�H���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���F�R���S�U�R�P�R�W�H���L�Q���W�K�H���8���6�����I�R�U���D�Q���H�T�X�D�O���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�I�L�W�V���I�U�R�P���8���6��
�Q�H�W���V�D�O�H�V��

�$�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���.�5�$�6���J�H�Q�H���D�U�H���F�R�P�P�R�Q�O�\���I�R�X�Q�G���L�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���W�X�P�R�U���W�\�S�H�V�����$�P�R�Q�J���F�D�Q�F�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�D�U�J�H���S�D�W�L�H�Q�W
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�����.�5�$�6���L�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���P�X�W�D�W�H�G���L�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���S�D�Q�F�U�H�D�W�L�F���F�D�Q�F�H�U�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�R�O�R�U�H�F�W�D�O���F�D�Q�F�H�U�V���D�Q�G
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���Q�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U�V�����.�5�$�6���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���L�Q���F�D�Q�F�H�U�V���Z�L�W�K���V�P�D�O�O�H�U���S�D�W�L�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���E�L�O�H
�G�X�F�W���F�D�Q�F�H�U�V�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���D���.�5�$�6���P�X�W�D�W�L�R�Q���F�R�U�U�H�O�D�W�H�V���Z�L�W�K���S�R�R�U�H�U���G�L�V�H�D�V�H���S�U�R�J�Q�R�V�L�V�����,�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���Q�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U��
�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�'�$���D�Q�G���R�W�K�H�U���J�O�R�E�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���H�I�I�L�F�D�F�\���L�Q���Q�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J
�F�D�Q�F�H�U���D�U�H���N�Q�R�Z�Q���W�R���E�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�L�W�K���.�5�$�6���P�X�W�D�W�L�R�Q�V�����:�K�L�O�H���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���.�+�.���Z�L�O�O���G�H�F�L�G�H���Z�K�L�F�K���G�L�V�H�D�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�V�X�H��
�Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W���I�R�U���D���.�5�$�6���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�V���K�L�J�K�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�����,�Q���W�K�H���8���6�����D�O�R�Q�H�����W�K�H�U�H���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���E�H���R�Y�H�U�����������������F�D�V�H�V���R�I
�S�D�Q�F�U�H�D�W�L�F���F�D�Q�F�H�U���������������������F�D�V�H�V���R�I���F�R�O�R�U�H�F�W�D�O���F�D�Q�F�H�U���D�Q�G���R�Y�H�U�������������������F�D�V�H�V���R�I���Q�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J���F�D�Q�F�H�U���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���H�D�F�K���\�H�D�U��

Association of U.S. cancer patients with activating KRAS mutations
  
 

CANCER TYPE   

APPROXIMATE PERCENTAGE
WITH ACTIVATING KRAS

MUTATIONS    

IMPLIED PATIENT NUMBERS
BASED ON INCIDENCE AND

MUTATION FREQUENCY  
�3�D�Q�F�U�H�D�W�L�F���D�G�H�Q�R�F�D�U�F�L�Q�R�P�D   �� ���� ����   �� ����������������
�&�R�O�R�U�H�F�W�D�O   �� ���� ����   �� ����������������
�1�R�Q���V�P�D�O�O���F�H�O�O���O�X�Q�J   �� ���� ����   �� ����������������
  
 

����



Table of Contents

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���'�V�L�5�1�$���I�R�U���.�5�$�6���U�H�O�D�W�H�G���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I
�S�D�W�L�H�Q�W�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���W�X�P�R�U�V���Z�L�W�K���.�5�$�6���P�X�W�D�W�L�R�Q�V�����&�O�L�Q�L�F�D�O���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���W�H�V�W�V���I�R�U���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���.�5�$�6���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H
�)�'�$���D�Q�G���R�W�K�H�U���J�O�R�E�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���D�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��

�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���U�D�W�L�R�Q�D�O�H���I�R�U���.�5�$�6���U�H�O�D�W�H�G���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V
�/�L�N�H���0�<�&�����.�5�$�6���K�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���E�H�H�Q���D���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���L�Q�K�L�E�L�W���G�U�L�Y�H�U���R�Q�F�R�J�H�Q�H���W�D�U�J�H�W���Z�L�W�K���D���O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I���V�W�X�G�L�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���K�L�J�K���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I
�P�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q���K�X�P�D�Q���W�X�P�R�U�V�����7�R���G�D�W�H�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�P�D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���K�D�Y�H���Q�R�W���\�L�H�O�G�H�G���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���U�H�V�X�O�W�V�����1�X�P�H�U�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G
�W�K�D�W���.�5�$�6���L�V���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�J�H�Q�W���L�Q���W�X�P�R�U���Y�L�U�X�V�H�V�����Z�K�L�F�K���O�H�G���W�R���W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�X�P�D�Q���.�5�$�6���R�Q�F�R�J�H�Q�H���L�Q���W�K�H�����������V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H��
�V�L�P�L�O�D�U���W�R���0�<�&�����.�5�$�6���L�V���P�X�W�D�W�H�G���D�W���K�L�J�K���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�X�P�D�Q���W�X�P�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���W�X�P�R�U���W�\�S�H�V���L�Q���W�K�H
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�X�P�R�U���P�D�U�N�H�W�V��

�,�Q���L�W�V���Q�R�U�P�D�O�����Q�R�Q���P�X�W�D�Q�W���I�R�U�P�����W�K�H���.�5�$�6���S�U�R�W�H�L�Q���S�O�D�\�V���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�O�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����7�K�H���.�5�$�6���S�U�R�W�H�L�Q
�D�F�W�V���L�Q���D���N�H�\�V�W�R�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���D�Q���L�Q�W�U�D�F�H�O�O�X�O�D�U���V�L�J�Q�D�O�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\���R�I�W�H�Q���F�D�O�O�H�G���W�K�H���5�D�V���0�$�3���.�L�Q�D�V�H���S�D�W�K�Z�D�\�����7�K�L�V���S�D�W�K�Z�D�\���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���V�L�J�Q�D�O�V���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���F�H�O�O���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���V�L�J�Q�D�O�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�H�O�O���V�R���W�K�D�W���W�K�H���F�H�O�O���F�D�Q���U�H�V�S�R�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\
�W�R���W�K�H���F�H�O�O���J�U�R�Z�W�K���V�L�J�Q�D�O�V��

�6�W�X�G�L�H�V���K�D�Y�H���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���5�D�V���0�$�3���.�L�Q�D�V�H���S�D�W�K�Z�D�\�����H�L�W�K�H�U���E�\���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���.�5�$�6���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�D�W�K�Z�D�\�����D�U�H
�I�U�H�T�X�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�U�V���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�D�Q�F�H�U���L�Q���K�X�P�D�Q�V�����&�H�U�W�D�L�Q���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���.�5�$�6���S�U�R�P�R�W�H���F�D�Q�F�H�U���E�\���S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���.�5�$�6���S�U�R�W�H�L�Q���L�Q�W�R���D
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Y�H�O�\���D�F�W�L�Y�H���V�W�D�W�H�����Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V���W�K�H���X�Q�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���F�H�O�O���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���G�L�Y�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���W�K�H���K�D�O�O�P�D�U�N���R�I���F�D�Q�F�H�U�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���D���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�W�K�D�W���F�D�Q���V�L�O�H�Q�F�H���W�K�H���P�X�W�D�Q�W�����D�F�W�L�Y�D�W�H�G���.�5�$�6���R�Q�F�R�J�H�Q�H���V�K�R�X�O�G���U�H�G�X�F�H���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���F�D�Q�F�H�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���P�D�\���K�D�Y�H���D���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���H�I�I�H�F�W���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V��
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���R�W�K�H�U���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���5�D�V���0�$�3���.�L�Q�D�V�H���S�D�W�K�Z�D�\�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����U�H�F�H�S�W�R�U���W�\�U�R�V�L�Q�H
�N�L�Q�D�V�H�V���S�U�R�W�H�L�Q�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���X�S�V�W�U�H�D�P���R�I���.�5�$�6���L�Q���W�K�H���5�D�V���0�$�3���.�L�Q�D�V�H���S�D�W�K�Z�D�\�����D�U�H���W�K�H���W�D�U�J�H�W���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���V�P�D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H���D�Q�G���D�Q�W�L�E�R�G�\���G�U�X�J�V
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�V�H�G���W�R���W�U�H�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�Q�F�H�U�V�����,�Q���F�H�U�W�D�L�Q���F�D�V�H�V�����L�W���L�V���N�Q�R�Z�Q���W�K�D�W���G�U�X�J�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���U�H�F�H�S�W�R�U���W�\�U�R�V�L�Q�H���N�L�Q�D�V�H�V���D�U�H���L�Q�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�X�P�R�U�V
�Z�K�L�F�K���E�H�D�U���D�Q���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���P�X�W�D�W�L�R�Q���L�Q���.�5�$�6�����)�R�U���W�K�L�V���U�H�D�V�R�Q�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���.�5�$�6���W�D�U�J�H�W�H�G���'�V�L�5�1�$���P�R�O�H�F�X�O�H���F�D�Q���E�H���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F��

�'�H�V�S�L�W�H���L�W�V���R�E�Y�L�R�X�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�V���D���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���W�D�U�J�H�W�����.�5�$�6���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G���E�\���D�Q�\���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���V�P�D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H���D�Q�G���L�V
�Q�R�W���D�P�H�Q�D�E�O�H���W�R���D�Q���D�Q�W�L�E�R�G�\���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�����2�W�K�H�U�V���K�D�Y�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�P�D�O�O���P�R�O�H�F�X�O�H�V���W�K�D�W���L�Q�K�L�E�L�W���.�5�$�6���E�X�W���W�K�H�V�H���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���H�L�W�K�H�U
�V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���S�R�W�H�Q�W���D�Q�G���R�U���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R���E�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�V���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����7�K�H���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�L�V���L�V���O�L�N�H�O�\���G�X�H
�W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���J�R�R�G���E�L�Q�G�L�Q�J���S�R�F�N�H�W���R�Q���W�K�H���.�5�$�6���S�U�R�W�H�L�Q�����$�Q�W�L�E�R�G�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���D���J�R�R�G���R�S�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���.�5�$�6���V�L�Q�F�H���W�K�H�\���F�D�Q�Q�R�W���H�Q�W�H�U���W�K�H���F�H�O�O���D�W
�D�O�O�����D�Q�G���.�5�$�6���L�V���R�Q�O�\���I�R�X�Q�G���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���F�H�O�O��

�6�L�Q�F�H���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���.�5�$�6���W�K�L�U�W�\���\�H�D�U�V���D�J�R���D�Q�G���D�I�W�H�U���P�D�Q�\���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���G�U�X�J�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���.�5�$�6���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����R�Q�F�R�O�R�J�L�V�W�V���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W�V���D�U�H���V�W�L�O�O
�L�Q���Q�H�H�G���R�I���D���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�J�H�Q�W���W�K�D�W���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���.�5�$�6���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����:�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���S�O�D�W�I�R�U�P���K�D�V���W�K�L�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\��

�3�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���.�5�$�6���U�H�O�D�W�H�G���V�R�O�L�G���W�X�P�R�U�V
�.�5�$�6���Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�D�U�J�H�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D�W���'�L�F�H�U�Q�D�����,�W���Z�D�V���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���W�D�U�J�H�W���R�I���R�X�U���'�H�F�H�P�E�H�U�������������F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���.�+�.�����'�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���W�Z�R
�\�H�D�U�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����.�+�.���D�Q�G���R�X�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���Z�R�U�N�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���R�S�W�L�P�D�O���'�V�L�5�1�$�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���.�5�$�6���R�Q�F�R�J�H�Q�H���D�Q�G���W�R���R�S�W�L�P�L�]�H���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���.�+�.���V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���O�L�S�L�G�V���I�R�U���W�X�P�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�\�����7�K�H�V�H���'�V�L�5�1�$�V���D�Q�G���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�H�V�W�H�G���E�R�W�K���L�Q���F�H�O�O���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q���D�Q�L�P�D�O�V
�X�V�L�Q�J���K�X�P�D�Q���W�X�P�R�U���F�H�O�O���O�L�Q�H�V�����I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�X�P�R�U���W�\�S�H�V�����F�D�U�U�\�L�Q�J���D�F�W�L�Y�D�W�L�Q�J���P�X�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���.�5�$�6���R�Q�F�R�J�H�Q�H�V��
 

����



Table of Contents

Full tumor regression shown in the KRAS-positive pancreatic tumor model MIA PaCa-2
 

Xenograft tumors were grown subcutaneously in mice, followed by intravenous treatment with
KRAS associated cancer product candidate. Treated animals showed full tumor regression,
while control treated animals showed rapid tumor growth.
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�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����W�K�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���W�D�O�H�Q�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U�V��

�$�W���S�U�H�V�H�Q�W�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���S�H�Q�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D�Q�\���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�K�H�U�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���S�H�U�P�L�W�W�H�G��
�: �H���D�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���W�K�D�W���P�L�J�K�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�O�D�L�P���I�R�U���V�X�F�K���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
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EXECUTIVE AND DIRECTOR COMPENSATION

Director Compensation Table—Year Ended December 31, 2012
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���L�Q�������������W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���D�O�V�R���H�P�S�O�R�\�H�G
�E�\���X�V���R�U���D�Q�\���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����R�X�U���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�������7�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���W�R���'�U�����)�D�P�E�U�R�X�J�K�����Z�K�R���L�V���D�O�V�R���R�X�U���F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����L�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z���X�Q�G�H�U�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���W�D�E�O�H�V�����'�U�����)�D�P�E�U�R�X�J�K���L�V���Q�R�W���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U��
  
 

NAME   

FEES
EARNED OR

PAID IN
CASH

($)    

OPTION
AWARDS

($)    

ALL OTHER
COMPENSATION

($)    
TOTAL

($)  
�%�U�L�D�Q���.�����+�D�O�D�N�����3�K���'��   �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����
�6�W�H�S�K�H�Q���-�����+�R�I�I�P�D�Q�����0���'�������3�K���'��   �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����
�-�D�P�H�V���&�����-�H�Q�V�H�Q�����3�K���'��   �� ����������������  �� �� ����  �� �� ����  ������������������
�3�H�W�H�U���.�R�O�F�K�L�Q�V�N�\�����3�K���'��   �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����
�'�H�Q�Q�L�V���/�D�Q�J�H�U�����0���'�������-���'��   �� ����������������  �� �� ����  �� �� ����  ������������������
�-�R�Q�D�W�K�D�Q���0�D�F�4�X�L�W�W�\�����3�K���'��   �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����  �� �� ����
�'�D�Y�L�G���0�����0�D�G�G�H�Q   �� ����������������  �� �� ����  �� �� ����  ������������������
  

�� �3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�X�O�H�V�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H�����2�S�W�L�R�Q���$�Z�D�U�G�V�����F�R�O�X�P�Q���R�I���W�K�H���W�D�E�O�H���D�E�R�Y�H���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���R�I���W�K�H
�R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���R�X�U���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���������������7�K�H�V�H���Y�D�O�X�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I
�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����)�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H�����S�O�H�D�V�H���V�H�H���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G
�L�Q���1�R�W�H�����������&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���D�Q�G���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���3�O�D�Q�����W�R���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
�'�U�����/�D�Q�J�H�U���K�H�O�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���0�U�����0�D�G�G�H�Q���K�H�O�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����L�Q���H�D�F�K
�F�D�V�H�����D�I�W�H�U���J�L�Y�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���V�S�O�L�W���H�I�I�H�F�W�H�G���E�\���X�V���R�Q���-�X�O�\�������������������������2�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H�V�H���R�S�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q�H���R�I���R�X�U���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�H�O�G���D�Q�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\
�D�Z�D�U�G�V���R�Q���W�K�D�W���G�D�W�H��

Director Compensation
�3�U�L�R�U���W�R���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�H���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���I�R�U�P�D�O���S�R�O�L�F�\���I�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Q�J���R�X�U���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�Q�\���R�I���R�X�U���P�D�M�R�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���V�W�R�F�N���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H
�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����:�H���D�O�V�R���U�H�L�P�E�X�U�V�H���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���W�U�D�Y�H�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���G�X�W�L�H�V���D�V
�G�L�U�H�F�W�R�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���R�I�I�H�U���O�H�W�W�H�U���Z�L�W�K���0�U�����0�D�G�G�H�Q�����W�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q���-�X�Q�H�������������W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���K�L�P���W�R
�U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���F�D�V�K���U�H�W�D�L�Q�H�U���R�I�������������������I�R�U���K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����D�Q�G���Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���R�I�I�H�U���O�H�W�W�H�U���Z�L�W�K���'�U�����/�D�Q�J�H�U���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�������������W�K�D�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���K�L�P���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���F�D�V�K���U�H�W�D�L�Q�H�U���R�I�������������������I�R�U���K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U��

�,�Q���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���'�U�����-�H�Q�V�H�Q�����R�X�U���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���I�R�U�P�H�U���F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���R�I
�K�L�V���G�X�W�L�H�V���W�R���D���Q�H�Z���F�K�L�H�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�����7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���'�U�����-�H�Q�V�H�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G
�W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�D�L�Q�H�U���R�I���������������������,�Q���-�X�O�\���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���'�U�����-�H�Q�V�H�Q���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���R�X�U
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G���D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����8�Q�G�H�U���W�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����'�U�����-�H�Q�V�H�Q���V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�W�D�L�Q�H�U���U�H�P�D�L�Q�V���������������������D�Q�G���Z�H���D�J�U�H�H�G
�Q�R�W���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���K�L�V���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������

�: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���D�G�R�S�W���D���Q�H�Z���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���R�X�U���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����:�H���D�U�H���V�W�L�O�O
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�W�D�L�Q���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���W�R���K�H�O�S���X�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�W�V���W�H�U�P�V��
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NAME   LOAN AMOUNT    

NUMBER OF SHARES OF
COMMON STOCK ISSUABLE

UPON EXERCISE OF
WARRANT  

�6�N�\�O�L�Q�H���9�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3��   �� ����������������������������  �� ������ ����
�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3��   �� ����������������������������  �� ������ ����
�$�E�L�Q�J�Z�R�U�W�K���%�L�R�Y�H�Q�W�X�U�H�V���9�����/�3   �� ����������������������������  �� ������ ����
�+�H�U�F�X�O�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�,�����/���3��   �� ������������������������  �� ������ ����
  

 �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����D�����D���O�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������������������������S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3���������E�����D���O�R�D�Q���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������������������S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���P�5�1�$���)�X�Q�G���9���/���3���������F�������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���K�H�O�G���E�\���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3�����D�Q�G�����G�����������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���K�H�O�G���E�\
�P�5�1�$���)�X�Q�G���9���/���3��

Issuances of Preferred Stock
�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N
�,�Q���-�X�O�\���������������Z�H���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���V�R�O�G���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�W���D���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H�����I�R�U���D�Q
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K���D�Q�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\
�Q�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���Q�R�W�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�E�R�Y�H���L�Q�������,�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\
�Q�R�W�H�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q�����������������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���W�R���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H
�R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���K�R�O�G�H�U�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����R�U���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���W�K�H�U�H�R�I��
   
NAME   

NUMBER OF SHARES OF
SERIES C PREFERRED STOCK   

AGGREGATE PURCHASE
PRICE  

�5�$���&�D�S�L�W�D�O���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���)�X�Q�G�����/�3   �� ����������������������  �� ����������������������������
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���'�H�H�U�I�L�H�O�G���0�J�P�W�����/���3��   �� ����������������������  �� ����������������������������
�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���'�R�P�D�L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V  �� ����������������������  �� ����������������������������
�6�N�\�O�L�Q�H���9�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3��   �� ����������������������  �� ����������������������������
�%�U�R�R�N�V�L�G�H���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���)�X�Q�G���/�3   �� ����������������������  �� ����������������������������
�$�E�L�Q�J�Z�R�U�W�K���%�L�R�Y�H�Q�W�X�U�H�V���9�����/�3   �� �������������� ����  �� ����������������������������
�6���5�����2�Q�H�����/�L�P�L�W�H�G   �� �������������� ����  �� ����������������������������
�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3��   �� �������������� ����  �� ����������������������������
  

 �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����D���������������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�H�H�U�I�L�H�O�G���3�U�L�Y�D�W�H���'�H�V�L�J�Q���)�X�Q�G���,�,�����/���3���������E���������������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�H�H�U�I�L�H�O�G���3�U�L�Y�D�W�H���'�H�V�L�J�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�,�����/�����3���������F���������������������V�K�D�U�H�V
�S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�H�H�U�I�L�H�O�G���6�S�H�F�L�D�O���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���)�X�Q�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���0�D�V�W�H�U���)�X�Q�G�����/���3�����D�Q�G�����G���������������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�H�H�U�I�L�H�O�G���6�S�H�F�L�D�O���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���)�X�Q�G�����/���3��

 

 �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����D�������������������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�,�,�,�����/���3�����D�Q�G�����E�����������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�3���9�,�,�,���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/���3��
 

 �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����D���������������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3�����D�Q�G�����E�����������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���P�5�1�$���)�X�Q�G���9���/���3��
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�R�I���-�X�O�\�����������������������L�V�V�X�H�G���W�R���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���K�R�O�G�H�U�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����R�U���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H
�I�D�P�L�O�\���P�H�P�E�H�U���W�K�H�U�H�R�I��
  
 

NAME   
NUMBER OF SHARES OF

SERIES B PREFERRED STOCK   
AGGREGATE PURCHASE

PRICE  
�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���'�R�P�D�L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V  �� �������������� ����  �� ������������������������
�6�N�\�O�L�Q�H���9�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3��   �� �������������� ����  �� ����������������������
�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3��   �� �������������� ����  �� ����������������������
�6���5�����2�Q�H�����/�L�P�L�W�H�G   �� �������������� ����  �� ����������������������
�$�E�L�Q�J�Z�R�U�W�K���%�L�R�Y�H�Q�W�X�U�H�V���9�����/�3   �� �������������� ����  �� ����������������������
�5�R�E�H�U�W�R���*�X�H�U�F�L�R�O�L�Q�L�����0���'��   �� ��������������  �� �������������� ����
  

 �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����D���������������������S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�,�,�,�����/���3�����D�Q�G�����E�����������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���'�3���9�,�,�,���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/���3��
 

 �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����D���������������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3�����D�Q�G�����E�����������������V�K�D�U�H�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���P�5�1�$���)�X�Q�G���9���/���3��
 

 �5�R�E�H�U�W�R���*�X�H�U�F�L�R�O�L�Q�L�����0���'�������Z�D�V���R�X�U���I�R�U�P�H�U���V�H�Q�L�R�U���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

Registration Rights Agreement
�: �H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�R�O�G�H�U�V���R�I���I�L�Y�H
�S�H�U�F�H�Q�W���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���G�H�P�D�Q�G
�W�K�D�W���Z�H���I�L�O�H���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���U�H�T�X�H�V�W���W�K�D�W���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�V���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�H���D�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���I�L�O�L�Q�J���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����7�K�H�V�H���K�R�O�G�H�U�V���K�D�Y�H���Z�D�L�Y�H�G���W�K�H�L�U���U�L�J�K�W���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���I�R�U�P�V���D���S�D�U�W�����6�H�H
���'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���&�D�S�L�W�D�O���6�W�R�F�N���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V�����I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V��

Stockholders Agreement
�: �H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���F�H�U�W�D�L�Q���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���K�R�O�G�H�U�V
�R�I���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G���W�R���Y�R�W�H���L�Q���D���F�H�U�W�D�L�Q���Z�D�\���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q
�P�D�W�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����8�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����W�K�H���Y�R�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D�Q�G���Q�R�Q�H���R�I���R�X�U
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O���U�L�J�K�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�U���G�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�7�K�H���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���U�L�J�K�W�V���R�I���I�L�U�V�W���R�I�I�H�U���L�Q���I�D�Y�R�U���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�F�H�U�W�D�L�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���R�U���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H���I�R�U���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����7�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���U�L�J�K�W�V���R�I���I�L�U�V�W���U�H�I�X�V�D�O���D�Q�G���F�R���V�D�O�H���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���F�H�U�W�D�L�Q���N�H�\���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���I�L�U�V�W���R�I�I�H�U���D�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���I�L�U�V�W���U�H�I�X�V�D�O���D�Q�G���F�R���V�D�O�H���Z�L�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J��

Director and Executive Officer Compensation
�6�H�H�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���'�L�U�H�F�W�R�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V��
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SHARES OF COMMON STOCK

BENEFICIALLY OWNED  
PERCENTAGE OF SHARES

BENEFICIALLY OWNED  

NAME AND ADDRESS OF BENEFICIAL OWNER  
BEFORE

    OFFERING      
AFTER

    OFFERING     
BEFORE

    OFFERING      
AFTER

    OFFERING     
5 percent or Greater Stockholders     

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���'�R�P�D�L�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V �� ����������������������  �� ������������  
�6�N�\�O�L�Q�H���9�H�Q�W�X�U�H���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�����/���3��  �� ����������������������  �� ������������  
�$�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���'�H�H�U�I�L�H�O�G���0�J�P�W�����/���3��  �� ����������������������  �� ������������  
�5�$���&�D�S�L�W�D�O���+�H�D�O�W�K�F�D�U�H���)�X�Q�G�����/�3 �� ����������������������  �� ������������  
�$�E�L�Q�J�Z�R�U�W�K���%�L�R�Y�H�Q�W�X�U�H�V���9�����/�3  �� ����������������������  �� ������������  
�%�U�R�R�N�V�L�G�H���&�D�S�L�W�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�V���)�X�Q�G���/�3 �� ����������������������  �� ����������  
�6���5�����2�Q�H�����/�L�P�L�W�H�G  �� �������������� ����  �� ����������  
�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���2�[�I�R�U�G���%�L�R�V�F�L�H�Q�F�H�V���3�D�U�W�Q�H�U�V���9��

�/���3��  �� �������������� ����  �� ����������  
Directors and Named Executive Officers     

�'�R�X�J�O�D�V���0�����)�D�P�E�U�R�X�J�K�����,�,�,�����3�K���'��  �� ����������������  �� �����  �� �����
�%�U�L�D�Q���.�����+�D�O�D�N�����3�K���'��  �� ����������������������  �� ������������  
�6�W�H�S�K�H�Q���-�����+�R�I�I�P�D�Q�����0���'�������3�K���'��  �� ����������������������  �� ������������  
�3�H�W�H�U���.�R�O�F�K�L�Q�V�N�\�����3�K���'��  �� ����������������������  �� ������������  
�'�H�Q�Q�L�V���+�����/�D�Q�J�H�U�����0���'�������-���'��  �� ����������������  �� �����  �� �����
�'�D�Y�L�G���0�����0�D�G�G�H�Q  �� ��������������  �� �����  �� �����
�9�L�Q�F�H�Q�W���-�����0�L�O�H�V�����3�K���'��  �� ����������������������  �� ������������  
�%�R�E���'�����%�U�R�Z�Q�����3�K���'��  �� ����������������  �� �����  �� �����
�-�D�P�H�V���%�����:�H�L�V�V�P�D�Q  �� ��������������  �� �����  �� �����
�$�O�O���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S��������

�S�H�U�V�R�Q�V��  �� ����������������������  �� ������������  
  

� �,�Q�G�L�F�D�W�H�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q�������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
 

 �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����D���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���9�,�,�,�����/���3�������'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���������E����������������������
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V�������F�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I
�6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���K�H�O�G���E�\���'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���W�K�D�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U���������������������R�U���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q������
�G�D�\�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H�������G�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���'�3���9�,�,�,���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����/���3�������'�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���������H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���'�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G�����I�������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�S�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���6�H�U�L�H�V���&���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H
�X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���K�H�O�G���E�\���'�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���W�K�D�W���L�V���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�V���R�I���2�F�W�R�E�H�U���������������������R�U���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���V�X�F�K���G�D�W�H�����-�D�P�H�V���&�����%�O�D�L�U�����%�U�L�D�Q
�+�����'�R�Y�H�\�����-�H�V�V�H���,�����7�U�H�X�����.�D�W�K�O�H�H�Q���.�����6�F�K�R�H�P�D�N�H�U�����%�U�L�D�Q���.�����+�D�O�D�N���D�Q�G���1�L�F�R�O�H���9�L�W�X�O�O�R�����W�K�H���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���R�I���2�Q�H���3�D�O�P�H�U���6�T�X�D�U�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���9�,�,�,�����/���/���&�������W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���'�R�P�D�L�Q
�3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���'�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����V�K�D�U�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���W�R���Y�R�W�H���R�U���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���R�I���'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���'�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V
�P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���G�L�V�F�O�D�L�P�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���R�I���K�L�V���R�U���K�H�U���S�H�F�X�Q�L�D�U�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�L�Q�����L�I���D�Q�\�����%�U�L�D�Q���.�����+�D�O�D�N�����3�K���'�����L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���'�R�P�D�L�Q���3�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���'�3���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���L�V���2�Q�H���3�D�O�P�H�U
�6�T�X�D�U�H�����6�X�L�W�H�������������3�U�L�Q�F�H�W�R�Q�����1�-��������������
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Rule 144
�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����X�Q�G�H�U���5�X�O�H�����������X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���Z�K�L�F�K���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�V���D���S�D�U�W�����D���S�H�U�V�R�Q�����R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�����Z�K�R���L�V���Q�R�W���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���R�X�U�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���D���V�D�O�H�����D�Q�G���Z�K�R���K�D�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���5�X�O�H�����������I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�H�U�L�R�G���R�I���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���K�R�O�G�H�U�V�����Z�R�X�O�G���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�H�O�O���W�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V�����V�X�E�M�H�F�W���R�Q�O�\���W�R���W�K�H
�D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�V�����$���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���K�D�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I
�5�X�O�H�����������I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���\�H�D�U���Z�R�X�O�G���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�H�O�O���W�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���5�X�O�H����������

�$���S�H�U�V�R�Q�����R�U���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���D�U�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�G�����Z�K�R���L�V���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���R�X�U�V���D�Q�G���Z�K�R���K�D�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���5�X�O�H�����������I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���Z�R�X�O�G���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�H�O�O���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�\���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���S�H�U�L�R�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W
�H�[�F�H�H�G���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�U���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���Z�H�H�N�O�\���W�U�D�G�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�U�H�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���7�K�H���1�$�6�'�$�4���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���Z�H�H�N�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���V�X�F�K���V�D�O�H�����6�X�F�K���V�D�O�H�V���D�U�H���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���P�D�Q�Q�H�U
�R�I���V�D�O�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����Q�R�W�L�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�X�E�O�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�V��

Rule 701
�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���O�R�F�N���X�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����X�Q�G�H�U���5�X�O�H�����������R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W�����P�R�V�W���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���R�U
�D�G�Y�L�V�R�U�V���Z�K�R���S�X�U�F�K�D�V�H�G���V�K�D�U�H�V���I�U�R�P���X�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���V�W�R�F�N���S�O�D�Q���R�U���R�W�K�H�U���Z�U�L�W�W�H�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�V�H�O�O
�W�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�Q���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���5�X�O�H�������������E�X�W���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���K�R�O�G�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H����������

Lock-Up Agreements
�: �H�����R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���K�R�O�G�H�U�V���R�I���R�X�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���K�D�Y�H���D�J�U�H�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�S�H�F�L�I�L�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����Q�R�W���W�R�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U
�L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����V�H�O�O�����R�I�I�H�U�����F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���J�U�D�Q�W���D�Q�\���R�S�W�L�R�Q���W�R���V�H�O�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���V�K�R�U�W���V�D�O�H�������S�O�H�G�J�H�����W�U�D�Q�V�I�H�U�����H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q���R�S�H�Q�����S�X�W���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���5�X�O�H�������D���O���K�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�V�S�R�V�H���R�I���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
�R�S�W�L�R�Q�V���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���D�F�T�X�L�U�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�H���R�U���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���I�R�U���R�U���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���R�U���K�H�U�H�D�I�W�H�U���R�Z�Q�H�G���H�L�W�K�H�U���R�I���U�H�F�R�U�G���R�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\�����R�U���S�X�E�O�L�F�O�\���D�Q�Q�R�X�Q�F�H���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R
 

������
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�G�R���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���-�H�I�I�H�U�L�H�V���/�/�&���D�Q�G���/�H�H�U�L�Q�N
�6�Z�D�Q�Q���/�/�&�����7�K�L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���D�I�W�H�U���W�K�H���F�O�R�V�H���R�I���W�U�D�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���������W�K���G�D�\���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V
�S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����-�H�I�I�H�U�L�H�V���/�/�&���D�Q�G���/�H�H�U�L�Q�N���6�Z�D�Q�Q���/�/�&���P�D�\�����L�Q���W�K�H�L�U���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���D�Q�G���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�U���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
���������G�D�\���S�H�U�L�R�G���U�H�O�H�D�V�H���D�O�O���R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�R�F�N���X�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���R�I���R�X�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���Z�K�R���Z�L�O�O���H�[�H�F�X�W�H���D���O�R�F�N���X�S���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�K�D�U�H�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H���O�R�F�N���X�S���S�H�U�L�R�G�����:�H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�L�P�L�O�D�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R
�L�V�V�X�H���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V��
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MATERIAL U.S. FEDERAL TAX CONSEQUENCES FOR NON-U.S. HOLDERS OF COMMON STOCK

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�V�W�D�W�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�\���Q�R�Q���8���6�����K�R�O�G�H�U�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����Z�K�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���K�R�O�G���V�X�F�K���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���F�D�S�L�W�D�O
�D�V�V�H�W�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���I�R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�������7�K�L�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����M�X�G�L�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�X�O�L�Q�J�V���D�Q�G���S�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���8���6�����,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H
�6�H�U�Y�L�F�H�����R�U���W�K�H���,�5�6�����D�O�O���D�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���D�Q�G���D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�K�D�Q�J�H�����S�R�V�V�L�E�O�\���Z�L�W�K���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W�����R�U���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
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�3�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H   �� ����������������������������  �� ����������������������������  �� ����������������������������  �� ����������������������������
�8�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�D�L�G���E�\���X�V  �� ������  �� ������  �� ������  �� ������
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�: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���S�D�\�D�E�O�H���E�\���X�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�E�R�Y�H�����Z�L�O�O
�E�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������������������
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�L�Q���S�D�U�W�����X�S���W�R���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���������������������������V�K�D�U�H�V���I�U�R�P���X�V���D�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���S�U�L�F�H���V�H�W���I�R�U�W�K���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U���S�D�J�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�����O�H�V�V���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J
�G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����,�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�L�V���R�S�W�L�R�Q�����H�D�F�K���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
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�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Q�H�W   �� �������������� �� ������ ���� �� ������ ���� 
�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ���� 
�2�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V   �� ���� ���� �� ���� ���� �� �� ���� 
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LIABILITIES AND STOCKHOLDERS’ DEFICIT      
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�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H   �� �������������� �� �������������� �� ������ ���� �� ������
�&�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W   �� �������������� �� �������������� �� �������������� 
�%�U�L�G�J�H���O�R�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J   �� �� ���� �� �� ���� �� �������������� 
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H   �� ������ ���� �� �� ���� �� �� ���� 
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W   �� �� ���� �� ���� ���� �� ���� ���� 
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�/�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q   �� �������������� �� �������������� �� �������������� 
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ���� 
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q   �� ������ ���� �� �� ���� �� �� ���� 
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W���Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q   �� ������ ���� �� �� ���� �� �� ���� 
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�9�$�/�8�(���$�8�7�+�2�5�,�=�(�'�����������������������6�+�$�5�(�6��      
�6�H�U�L�H�V���$�������������������V�K�D�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U������������������

�D�Q�G�������������D�Q�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�������D�Q�G���Q�R���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�R���I�R�U�P�D
���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���������D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I�������������������D�W���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G�������������������D�W
�-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G����   �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� 

�6�H�U�L�H�V���%�����������������������V�K�D�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�����L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�Q�G
�-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�������D�Q�G���Q�R���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�R���I�R�U�P�D�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G����
���D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�I�������������������D�W���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������������D�W���-�X�Q�H��������
�������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G����   �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� 

�6�7�2�&�.�+�2�/�'�(�5�6�����'�(�)�,�&�,�7��      
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���������������������S�D�U���Y�D�O�X�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�������������������V�K�D�U�H�V�����L�V�V�X�H�G�����������������D�Q�G�����������������V�K�D�U�H�V���D�W

�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����������������D�Q�G�����������������V�K�D�U�H�V���D�W
�'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�V�V�X�H�G�����������������V�K�D�U�H�V���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����������������V�K�D�U�H�V���D�W
�-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G��   �� ������ �� ������ �� ������ 

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O   �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� 
�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W   �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ 
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   YEAR ENDED DECEMBER 31,   SIX MONTHS ENDED JUNE 30,  
           2011                  2012                  2012                  2013         
         ���8�Q�D�X�G�L�W�H�G��  
�5�H�Y�H�Q�X�H   �� �������������� �� �������������� �� ������ ���� �� �� ����
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�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����%�D�V�L�F���D�Q�G
�G�L�O�X�W�H�G   �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������
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���X�Q�D�X�G�L�W�H�G�����%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G    �� ��������������  �� ��������������
�3�U�R���I�R�U�P�D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G�����%�D�V�L�F

�D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G    �� ����������������������  �� ����������������������
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 SERIES A
REDEEMABLE 
CONVERTIBLE

PREFERRED STOCK
$0.0001 PAR VALUE  

 SERIES B
REDEEMABLE 
CONVERTIBLE

PREFERRED STOCK
$0.0001 PAR VALUE  

 

  

 

COMMON STOCK
$0.0001 PAR 

VALUE  

 

ADDITIONAL
PAID-IN

CAPITAL  

 

ACCUMULATED
DEFICIT  

 

TOTAL
STOCKHOLDERS’

DEFICIT  

       
       
       
     SHARES          AMOUNT          SHARES          AMOUNT       SHARES  AMOUNT    

�%�$�/�$�1�&�(���-�D�Q�X�D�U�\����������������  �� �������������� ���� �� ���������������� �� ���������������������� �� ����������������   �� ���������������� �� ������ �� �� ���� �� ������������������ �� ������������������
�$�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N

�L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �� �� ���� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� ���������� �� �� ���� �� ����������
�$�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V �� �� ���� �� �������������� �� �� ���� �� ��������������   �� �� ���� �� �� ���� �� ������������ �� ���������������� �� ����������������
�9�H�V�W�L�Q�J���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�P�P�R�Q

�V�W�R�F�N  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� ���� ���� �� �� ���� �� ������ �� �� ���� �� ������
�6�D�O�H���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�P�P�R�Q

�V�W�R�F�N  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ����
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� ������ ���� �� �� ���� �� ������ ����
�(�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N

�R�S�W�L�R�Q�V  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� �������������� �� �� ���� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ����
�1�H�W���O�R�V�V  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���������������� �� ����������������

   
 

   
 

   
 

   
 

     
 

   
 

   
 

   
 

   
 

�%�$�/�$�1�&�(���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �������������� ���� �� ���������������� �� ���������������������� �� ����������������   �� ���������������� �� ������ �� �� ���� �� ������������������ �� ������������������
�$�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N

�L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �� �� ���� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� ���������� �� �� ���� �� ����������
�$�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V �� �� ���� �� �������������� �� �� ���� �� ��������������   �� �� ���� �� �� ���� �� ���������� �� ���������������� �� ����������������
�9�H�V�W�L�Q�J���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�P�P�R�Q

�V�W�R�F�N  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� ���� ���� �� �� ���� �� ������ �� �� ���� �� ������
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� ������ ���� �� �� ���� �� ������ ����
�(�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N

�R�S�W�L�R�Q�V  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� ������ ���� �� �� ���� �� ������ �� �� ���� �� ������
�1�H�W���O�R�V�V  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ������������������ �� ������������������

   
 

   
 

   
 

   
 

     
 

   
 

   
 

   
 

   
 

�%�$�/�$�1�&�(���'�H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �������������� ���� �� ���������������� �� ���������������������� �� ����������������   �� ���������������� �� ������ �� �� ���� �� ������������������ �� ������������������
�$�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N

�L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V
���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��  �� �� ���� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� ���������� �� �� ���� �� ����������

�$�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V
���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��  �� �� ���� �� ������ ���� �� �� ���� �� ��������������   �� �� ���� �� �� ���� �� ���������� �� ���������������� �� ����������������

�9�H�V�W�L�Q�J���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� ���� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
���X�Q�D�X�G�L�W�H�G��  �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ����

�(�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�R�S�W�L�R�Q�V�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� ������ ���� �� �� ���� �� ���� ���� �� �� ���� �� ���� ����

�1�H�W���O�R�V�V�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G�� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����   �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ���������������� �� ����������������
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YEAR ENDED
DECEMBER 31,   

SIX MONTHS
ENDED JUNE 30,  

   

  2011   2012   2012   2013  
         ���8�Q�D�X�G�L�W�H�G�� 
�&�$�6�+���)�/�2�:�6���)�5�2�0���2�3�(�5�$�7�,�1�*���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6��      

�1�H�W���O�R�V�V   �� ���������������� �� ������������������ �� ���������������� �� ����������������
�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���Q�H�W���O�R�V�V���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��     

�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H   �� ���������������� �� ���������������� �� ������������ �� �� ����
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ����
�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ���� ���� �� ���� ����
�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H   �� ���� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ���� ���� �� ���� ����
�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V   �� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ����
�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W  �� ���������� �� ������������ �� ������������ �� ������������
�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��     

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H   �� ������������ �� ���������������� �� ������ ���� �� ��������������
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V  �� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ���� �� ���� ����
�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H   �� ������ ���� �� ������������ �� ������������ �� ������������
�$�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V  �� ������������ �� ���� ���� �� ���������� �� ���� ����
�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W   �� �������� �� ���������� �� ���������� �� ����������

    
 

   
 

   
 

   
 

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V   �� ���������������� �� ������������������ �� ���������������� �� ����������������
    

 
   

 
   

 
   

 

�&�$�6�+���)�/�2�:�6���)�5�2�0���,�1�9�(�6�7�,�1�*���$�&�7�,�9�,�7�,�(�6��      
�3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W   �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ��������

    
 

   
 

   
 

   
 

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V   �� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ��������
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�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N   �� ���� ���� �� ������ �� �� ���� �� ���� ����
�3�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V   �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ����������
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W   �� �������������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���E�U�L�G�J�H���O�R�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J   �� �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� ��������������
�3�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V   �� ���������� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����
�3�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���I�H�H�V   �� �� ���� �� ������������ �� �� ���� �� �� ����
�5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O   �� ���������������� �� ���������������� �� ������������ �� ����������������
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�'�(�&�5�(�$�6�(���,�1���&�$�6�+���$�1�'���&�$�6�+���(�4�8�,�9�$�/�(�1�7�6   �� ���������������� �� ������������������ �� ���������������� �� ����������������
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�$�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N  �� �������������� �� �������������� �� �������������� �� ��������������
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�&�D�V�K���S�D�L�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W   �� ������ ���� �� �������������� �� ������ ���� �� ������ ����
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1. Nature of Business and Basis of Presentation
�1�D�W�X�U�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V
�'�L�F�H�U�Q�D���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������L�V���D���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���U�D�U�H���L�Q�K�H�U�L�W�H�G���G�L�V�H�D�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���O�L�Y�H�U���D�Q�G���I�R�U���F�D�Q�F�H�U�V���W�K�D�W���D�U�H���J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\���G�H�I�L�Q�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���X�V�L�Q�J���L�W�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���5�1�$
�L�Q�W�H�U�I�H�U�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P�����Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�P�S�U�R�Y�H�V���R�Q���H�[�L�V�W�L�Q�J���5�1�$�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����W�R���E�X�L�O�G���D���E�U�R�D�G���S�L�S�H�O�L�Q�H���L�Q���W�K�H�V�H
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�U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H��

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V
�7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D���U�H�T�X�L�U�H�V
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V��
�D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�X�U�L�Q�J
�W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����$�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���U�H�O�L�H�G���X�S�R�Q���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
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�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V
�/�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�\
�Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�����:�K�H�Q���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�V���R�F�F�X�U�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�S�D�U�H�V���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���W�R���W�K�H�L�U���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G���I�X�W�X�U�H
�F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����,�I���W�K�L�V���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H������������������
���X�Q�D�X�G�L�W�H�G�������Q�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�U�G�H�G��
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�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��
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2. Summary of Significant Accounting Policies (Continued)
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�$�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N  �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������
�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G  �� ������������������ �� ������������������ �� ���������������� �� ����������������
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G  �� ���������������� �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������
�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G  �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������ �� ������������������
  
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D���Q�H�W���O�R�V�V���I�R�U���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�X�F�K���W�K�D�W���W�K�H���G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���L�V���W�K�H���V�D�P�H���D�V���E�D�V�L�F���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U
�F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���G�L�O�X�W�L�Y�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���V�W�R�F�N���P�H�W�K�R�G���R�U���L�I���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���P�H�W�K�R�G�����K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�[�F�O�X�G�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����E�H�F�D�X�V�H���V�X�F�K���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���K�D�G���D�Q���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���G�X�H���W�R���W�K�H
�O�R�V�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G��
   
   AS OF  
   DECEMBER 31,    JUNE 30,  
   2011    2012    2012    2013  
           ���8�Q�D�X�G�L�W�H�G��  
�2�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N   �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������
�: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N   �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������  �� ��������������
�: �D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������
�5�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N   �� ����������������������  �� ����������������������  �� ����������������������  �� ����������������������
�8�Q�Y�H�V�W�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N   �� ������ ����  �� ������ ����  �� ������ ����  �� ������ ����
  
 

�)������
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3. Net Loss Per Share Attributable to Common Stockholders (Continued)
 

�7�K�H���X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���W�K�H���V�L�[
�P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H���������������������J�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���W�R���W�K�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J���E�\���W�U�H�D�W�L�Q�J���D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�V���L�I���W�K�H�\���K�D�G���E�H�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K
�V�K�D�U�H�V���Z�H�U�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H
�H�I�I�H�F�W�V���R�I���W�K�H���D�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H�����6�K�D�U�H�V���W�R���E�H���V�R�O�G���L�Q���W�K�H���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�X�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V�����$�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���Q�H�W���O�R�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�������W�K�H�U�H���L�V���Q�R���L�Q�F�R�P�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�Z�R���F�O�D�V�V
�P�H�W�K�R�G���R�U���G�L�O�X�W�L�R�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���S�U�R���I�R�U�P�D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R���I�R�U�P�D���G�L�O�X�W�H�G���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

�8�Q�D�X�G�L�W�H�G���S�U�R���I�R�U�P�D���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���F�R�P�S�X�W�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���V�K�D�U�H
�D�Q�G���S�H�U���V�K�D�U�H���G�D�W�D����
  
 

   
YEAR ENDED

DECEMBER 31, 2012  

SIX MONTHS
ENDED

JUNE 30, 2013 
      ���X�Q�D�X�G�L�W�H�G�� 
�3�U�R���I�R�U�P�D���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G    

�1�X�P�H�U�D�W�R�U��    
�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G  �� ������������������ �� ����������������
�$�G�G�����D�F�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H  �� ���� ���� �� ���� ����
�$�G�G�����D�F�F�U�X�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N  �� �������������� �� ��������������

    
 

   
 

�1�H�W���O�R�V�V   �� ������������������ �� ����������������
�'�H�Q�R�P�L�Q�D�W�R�U��    
�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G  �� ���������������� �� ����������������
�$�G�G�����D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�I�O�H�F�W���D�V�V�X�P�H�G���H�I�I�H�F�W���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H

�S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N   �� ���������������������� �� ����������������������
    

 
   

 

�3�U�R���I�R�U�P�D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G  �� ���������������������� �� ����������������������
�3�U�R���I�R�U�P�D���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G  �� �������������� �� ��������������

    

 

   

 

  
4. Prepaid Expenses and Other Current Assets
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
   
   DECEMBER 31,    JUNE 30,

2013     2011    2012    
           ���X�Q�D�X�G�L�W�H�G�� 
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� ������ ����  �� ������ ����  �� ������ ����
�'�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V   �� ���� ����  �� ���� ����  �� ���� ����
�6�W�R�F�N���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V   �� �� ����  �� �� ����  �� ���� ����
�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V   �� ���� ����  �� ���� ����  �� ������

    
 

    
 

    
 

�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V   �� ������ ����  �� ������ ����  �� ������ ����
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5. Property and Equipment, Net
�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
  
 
   DECEMBER 31,   JUNE 30,

2013     2011   2012   
         ���X�Q�D�X�G�L�W�H�G�� 
�2�I�I�L�F�H���D�Q�G���F�R�P�S�X�W�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ����
�/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���H�T�X�L�S�P�H�Q�W   �� �������������� �� �������������� �� ��������������
�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���I�L�[�W�X�U�H�V   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ����
�/�H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V   �� ������ ���� �� ������ ���� �� ������ ����

    
 

   
 

   
 

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�W���F�R�V�W   �� �������������� �� �������������� �� ��������������
�/�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q   �� ���������������� �� ���������������� �� ����������������

    
 

   
 

   
 

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Q�H�W   �� �������������� �� ������ ���� �� ������ ����
    

 

   

 

   

 

  
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�����D�Q�G����������
���X�Q�D�X�G�L�W�H�G�����Z�D�V�������������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

6. Long-term Debt
�2�Q���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���O�R�D�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����+�H�U�F�X�O�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�,�����/�3
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7. Bridge Loan Financing
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�Q�R�W���S�U�L�F�H�G���D�W���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�Q�G���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���G�L�V�F�R�X�Q�W��

�7�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���L�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���X�Q�L�W���D�U�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G���Z�K�L�F�K���V�S�D�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W
�L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������7�K�H���X�S�I�U�R�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�H�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���R�Q���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�D�V�L�V���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�����������������L�Q�������������D�Q�G������������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I�����������������D�Q�G�����������������L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�Q�G�������������D�Q�G���Q�R�Q�H���I�R�U
�W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�����D�Q�G���������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�������U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���Z�K�H�Q���W�K�H
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H���D�Q�G���R�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�X�F�K���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
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DICERNA PHARMACEUTICALS, INC.
Notes to Financial Statements (Continued)

8. Revenue (Continued)
 

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�������������������������������������D�Q�G���Q�R�Q�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�W�K�R�G���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�H�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���������������������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G��
�D�Q�G���������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I�����������������U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��

9. Redeemable Convertible Preferred Stock
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���L�V�V�X�H�G���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���U�H�G�H�H�P�D�E�O�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���W�K�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���R�X�W�V�L�G�H���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����G�H�I�L�F�L�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���V�K�D�U�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���V�R�O�H�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�Q�W�U�R�O��

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
  
 

   

PREFERRED
SHARES

AUTHORIZED   
ISSUANCE

DATES   

PREFERRED
SHARES

ISSUED AND
OUTSTANDING   

REDEMPTION
VALUE/

LIQUIDATION
PREFERENCE   

CARRYING
VALUE    

COMMON STOCK
ISSUABLE

UPON
CONVERSION  

�6�H�U�L�H�V���$   �� �������������� ����  �$�S�U�L�O����������   �� ��������������      
    �-�X�O�\����������   �� ����������������      
    �1�R�Y�H�P�E�H�U����������  �� �������������� ����      
    �-�X�O�\����������   �� �������������� ����      
        

 
      

      �� �������������� ����  �� ����������������  �� ����������������  �� �������������� ����
�6�H�U�L�H�V���%   �� ����������������������  �$�X�J�X�V�W����������   �� ����������������������      

    �6�H�S�W�H�P�E�H�U����������  �� �������������� ����      
        

 
      

      �� ����������������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������������
    

 
      

 
    

 
    

 
    

 

�7�R�W�D�O   �� ����������������������    �� ����������������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������������
    

 

      

 

    

 

    

 

    

 

  
�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U��������������������
   

   

PREFERRED
SHARES

AUTHORIZED   
ISSUANCE

DATES   

PREFERRED
SHARES

ISSUED AND
OUTSTANDING   

REDEMPTION
VALUE/

LIQUIDATION
PREFERENCE   

CARRYING
VALUE    

COMMON STOCK
ISSUABLE

UPON
CONVERSION  

�6�H�U�L�H�V���$   �� �������������� ����  �$�S�U�L�O����������   �� ��������������      
    �-�X�O�\����������   �� ����������������      
    �1�R�Y�H�P�E�H�U����������  �� �������������� ����      
    �-�X�O�\����������   �� �������������� ����      
        

 
      

      �� �������������� ����  �� ����������������  �� ����������������  �� �������������� ����
�6�H�U�L�H�V���%   �� ����������������������  �$�X�J�X�V�W����������   �� ����������������������      

    �6�H�S�W�H�P�E�H�U����������  �� �������������� ����      
        

 
      

      �� ����������������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������������
    

 
      

 
    

 
    

 
    

 

�7�R�W�D�O   �� ����������������������    �� ����������������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������������
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DICERNA PHARMACEUTICALS, INC.
Notes to Financial Statements (Continued)

9. Redeemable Convertible Preferred Stock (Continued)
 

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V���R�I���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G����
  
 

   

PREFERRED
SHARES

AUTHORIZED   
ISSUANCE

DATES   

PREFERRED
SHARES

ISSUED AND
OUTSTANDING   

REDEMPTION
VALUE/

LIQUIDATION
PREFERENCE   

CARRYING
VALUE    

COMMON STOCK
ISSUABLE

UPON
CONVERSION  

�6�H�U�L�H�V���$   �� �������������� ����  �$�S�U�L�O����������   �� ��������������      
    �-�X�O�\����������   �� ����������������      
    �1�R�Y�H�P�E�H�U����������  �� �������������� ����      
    �-�X�O�\����������   �� �������������� ����      
        

 
      

      �� �������������� ����  �� ����������������  �� ����������������  �� �������������� ����
�6�H�U�L�H�V���%   �� ����������������������  �$�X�J�X�V�W����������   �� ����������������������      

    �6�H�S�W�H�P�E�H�U����������  �� �������������� ����      
        

 
      

      �� ����������������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������������
        

 
    

 
    

 
    

 

�7�R�W�D�O   �� ����������������������    �� ����������������������  �� ����������������  �� ����������������  �� ����������������������
    

 

      

 

    

 

    

 

    

 

  
�7�K�H���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���K�D�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��

�9�R�W�L�Q�J
�7�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H���S�H�U���F�R�P�P�R�Q���V�K�D�U�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���Y�R�W�H�G���R�Q���E�\���K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�7�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�W���W�K�H���U�D�W�H���R�I���������������S�H�U���V�K�D�U�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���L�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���D�Q�\
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�\�D�E�O�H���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���D�Q�G���L�I���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�F�F�U�X�H���G�D�L�O�\���L�Q���D�U�U�H�D�U�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W
�F�R�P�S�R�X�Q�G�H�G�����Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�F�F�U�X�H�G�������������������L�Q���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����Q�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�F�O�D�U�H�G��

�&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���-�X�O�\�������������6�H�U�L�H�V���&���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����W�K�H���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q�O�\���Z�L�O�O���D�F�F�U�X�H���L�I���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V��

�/�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V
�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�Q�\���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���U�D�Q�N���V�H�Q�L�R�U���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�D�Q�G���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D�O�O���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���E�X�W���X�Q�S�D�L�G
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���S�U�L�R�U���W�R���D�Q�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���G�H�F�O�D�U�H�G���E�X�W���X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�W�R���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%�����D�O�O���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���V�K�D�O�O���E�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���D�P�R�Q�J���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���S�U�R���U�D�W�D���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���H�D�F�K�����D�V�V�X�P�L�Q�J���I�X�O�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G
�6�H�U�L�H�V���%��

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q
�(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���L�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���D�W���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���D�I�W�H�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���L�Q�W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�X�O�O�\���S�D�L�G���D�Q�G
�Q�R�Q�D�V�V�H�V�V�D�E�O�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�D�Q�F�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����S�O�X�V���D�Q�\���G�H�F�O�D�U�H�G���D�Q�G���X�Q�S�D�L�G
�G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�K�H�U�H�R�Q���E�\���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���L�V���V�X�U�U�H�Q�G�H�U�H�G���I�R�U���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���S�U�L�F�H���L�V��������������
�S�H�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���G�L�O�X�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G�����(�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���E�H
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9. Redeemable Convertible Preferred Stock (Continued)
 

�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���R�Q�H���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���P�L�Q�L�P�X�P���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I����������������
�R�U���D�W���W�K�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���D�W���O�H�D�V�W�����������R�I���W�K�H���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%��

�5�H�G�H�P�S�W�L�R�Q
�$�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���$�S�U�L�O���������������������D�Q�G���D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�����������R�I���W�K�H���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G
�6�H�U�L�H�V���%�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���U�H�G�H�H�P���D�O�O���R�I���W�K�H���W�K�H�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���D�W���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���L�V�V�X�H���S�U�L�F�H�����S�O�X�V
�D�O�O���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���E�X�W���X�Q�S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���L�Q���W�K�U�H�H���H�T�X�D�O���D�Q�Q�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q
�G�D�W�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D�F�F�U�H�W�L�Q�J���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���W�R���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���Y�D�O�X�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q
�G�D�W�H���R�I���$�S�U�L�O���������������������7�K�H���D�F�F�U�H�W�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���F�K�D�U�J�H���W�R
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O�����L�I���D�Q�\�����D�Q�G���W�K�H�Q���W�R���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W��

�&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���-�X�O�\�������������6�H�U�L�H�V���&���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����W�K�H���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���0�D�U�F�K������������������

10. Common Stock and Stock Option Plan
�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�9�R�W�L�Q�J�����G�L�Y�L�G�H�Q�G���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���U�L�J�K�W�V�����S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H
�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N��

�9�R�W�L�Q�J
�7�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���R�Q�H���Y�R�W�H���I�R�U���H�D�F�K���V�K�D�U�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���D�W���D�O�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I
�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���P�D�\���E�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G�����E�X�W���Q�R�W���E�H�O�R�Z���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�H�U�H�R�I�����E�\���W�K�H���D�I�I�L�U�P�D�W�L�Y�H���Y�R�W�H���R�I���W�K�H
�K�R�O�G�H�U�V���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���D���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���Y�R�W�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���Y�R�W�H��

�'�L�Y�L�G�H�Q�G�V
�6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���I�X�O�O���R�I���D�O�O���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G�����W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�K�D�O�O
�E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�X�W���R�I���I�X�Q�G�V���O�H�J�D�O�O�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�H�I�R�U���D�W���V�X�F�K���W�L�P�H�V���D�Q�G���L�Q���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V���D�V���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�P�D�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���K�R�O�G�H�U�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�K�D�U�L�Q�J���S�D�U�L���S�D�V�V�X���L�Q���V�X�F�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V��

�/�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q
�,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D�Q�\���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���R�U���L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�U���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�I�W�H�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�O�O
�G�H�E�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���S�U�H�I�H�U�H�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�I���D�V�V�H�W�V���L�Q���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���V�K�D�U�H���U�D�W�D�E�O�\���L�Q���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��

�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q
�2�Q���-�X�O�\���������������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H�������������(�P�S�O�R�\�H�H�����'�L�U�H�F�W�R�U�����D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���6�W�R�F�N���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���J�U�D�Q�W���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q�T�X�D�O�L�I�L�H�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���Q�R�Q�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����2�Q���0�D�\���������������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���)�R�X�U�W�K���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G�������������(�P�S�O�R�\�H�H�����'�L�U�H�F�W�R�U�����D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���6�W�R�F�N���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���I�X�U�W�K�H�U���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I
�X�S���W�R�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H����������
�(�P�S�O�R�\�H�H�����'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���6�W�R�F�N���3�O�D�Q���D�Q�G���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H�������������(�P�S�O�R�\�H�H���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W���(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H���������������3�O�D�Q������
�7�K�H�������������3�O�D�Q�����D�V���D�G�R�S�W�H�G�����D�X�W�K�R�U�L�]�H�V���I�X�U�W�K�H�U���L�V�V�X�D�Q�F�H�V���R�I���X�S���W�R�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�K�H���%�R�D�U�G
�R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Q
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10. Common Stock and Stock Option Plan (Continued)
 

�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H�������������3�O�D�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���E�\���������������V�K�D�U�H�V�����W�K�H�U�H�E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���X�S
�W�R�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���Y�H�V�W�����������D�I�W�H�U���������P�R�Q�W�K�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���U�D�W�D�E�O�H���Y�H�V�W�L�Q�J���R�Y�H�U
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�2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���-�D�Q�X�D�U�\����������������   ������������������ �� ��������������  �� ����������
�(�[�H�U�F�L�V�H�G�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G��   �� ������������ �� ��������������  
�)�R�U�I�H�L�W�H�G�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G��   �� ������������ �� ��������������  

    
 

   

�2�8�7�6�7�$�1�'�,�1�*���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G��   ������������������ �� ��������������  �� ����������
    

 
   

�(�;�(�5�&�,�6�$�%�/�(���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G��   ������������������ �� ��������������  �� ����������
  
�8�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�������������D�Q�G�������������V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���U�H�V�H�U�Y�H�G�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���I�R�U���I�X�W�X�U�H���L�V�V�X�D�Q�F�H��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N
�'�X�U�L�Q�J���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���D���W�R�W�D�O���R�I�����������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�V�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q
�I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V���Z�D�V���������D�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H�����7�K�H���V�K�D�U�H�V�����S�U�L�R�U���W�R���Y�H�V�W�L�Q�J�����D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U
�U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���O�D�S�V�H�G���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���������D�Q�G���������L�Q�������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I
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10. Common Stock and Stock Option Plan (Continued)
 

�W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V�����,�Q���-�X�Q�H���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G�����������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�V�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���D���S�X�U�F�K�D�V�H
�S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���V�K�D�U�H�V���Z�D�V�����������D�W���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H�����7�K�H���V�K�D�U�H�V�����S�U�L�R�U���W�R���Y�H�V�W�L�Q�J�����D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�I�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���O�D�S�V�H���U�D�W�D�E�O�\���R�Y�H�U���������P�R�Q�W�K�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���L�Q���-�X�O�\���������������$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H�U�H���D�U�H�����������V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�W�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�I���W�K�H���D�G�Y�L�V�R�U���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�\
�Y�H�V�W�H�G���V�K�D�U�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���D�G�Y�L�V�R�U���D�W���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H��

�$�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N��

�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z��
  
 

   SHARES  

WEIGHTED-
AVERAGE

GRANT DATE
FAIR VALUE
PER SHARE  

�1�R�Q�Y�H�V�W�H�G���-�D�Q�X�D�U�\����������������   �� ������ ���� �� ���� ����
�9�H�V�W�H�G   �� ���������� �� ���� ����

    
 

   
 

�1�R�Q�Y�H�V�W�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U������������������   �� ������ ���� �� ���� ����
�9�H�V�W�H�G�����X�Q�D�X�G�L�W�H�G��   �� ���������� �� ���� ����

    
 

   
 

�1�R�Q�Y�H�V�W�H�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G��   �� ������ ���� �� ���� ����
    

 

   

 

  
11. Fair Value Measurements
�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���D�Q���H�[�L�W���S�U�L�F�H�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���S�D�L�G���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U�O�\
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����$�V���V�X�F�K�����I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���D���P�D�U�N�H�W���E�D�V�H�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V
�W�K�D�W���P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�R�X�O�G���X�V�H���L�Q���S�U�L�F�L�Q�J���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����$�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���V�X�F�K���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V���D
�W�K�U�H�H���W�L�H�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���Z�K�L�F�K���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�V���W�K�H���L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���L�Q���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������/�H�Y�H�O���������R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V�����V�X�F�K���D�V���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���L�Q
�D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V�������/�H�Y�H�O���������L�Q�S�X�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V���L�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���H�L�W�K�H�U���G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�Q�G�����/�H�Y�H�O������
�X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���L�V���O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���L�W�V���R�Z�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���K�L�H�U�D�U�F�K�\
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���X�V�H���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W���G�D�W�D�����Z�K�H�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q�G���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���X�V�H���R�I���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���Z�K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���E�H�F�D�X�V�H
�W�K�H�\���D�U�H���Y�D�O�X�H�G���X�V�L�Q�J���T�X�R�W�H�G���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H������������������
���X�Q�D�X�G�L�W�H�G����

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H�����D�Q�G���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���G�X�H���W�R���W�K�H���V�K�R�U�W���P�D�W�X�U�L�W�\���R�I���W�K�H�V�H
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�E�W���D�Q�G���E�U�L�G�J�H���O�R�D�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W
�W�K�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���I�R�U���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���I�R�U���W�K�H�V�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�O�V�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H
�W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���D�U�H���D�O�V�R���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O�������R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\��

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���Z�L�W�K�L�Q���/�H�Y�H�O���������Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J
�P�R�G�H�O�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G����
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11. Fair Value Measurements (Continued)
 

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���U�R�O�O���I�R�U�Z�D�U�G���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���X�V�L�Q�J���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V�����/�H�Y�H�O
������
  
 
�%�$�/�$�1�&�(���-�D�Q�X�D�U�\����������������   �� ������ ����

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V   �� ������ ����
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\   �� ����������

    
 

�%�$�/�$�1�&�(���'�H�F�H�P�E�H�U������������������   �� ������ ����
�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\   �� ������������

    
 

�%�$�/�$�1�&�(���'�H�F�H�P�E�H�U������������������   �� ������ ����
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�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���I�X�U�W�K�H�U���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���S�D�\���3�%�/���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�S�R�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����3�%�/���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�R�\�D�O�W�L�H�V���R�I���D�Q�\���Q�H�W���V�D�O�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���D�Q�\���O�L�F�H�Q�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���V�R�O�G���E�\���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\��

14. Employee Benefit Plan
�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�����������N�����U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�����(�O�L�J�L�E�O�H
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���P�D�\���H�O�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���X�S���W�R���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���O�L�P�L�W�V�����D�V���V�H�W���E�\���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H�����R�I���W�K�H�L�U���H�O�L�J�L�E�O�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�P�D�G�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�D�U�\���S�O�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I�����������������������������������D�Q�G�����������L�Q�������������D�Q�G�������������D�Q�G���I�R�U���W�K�H���V�L�[���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�����D�Q�G
�������������X�Q�D�X�G�L�W�H�G�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

15. Subsequent Event
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���1�R�Y�H�P�E�H�U������
�������������W�K�H���G�D�W�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���E�H���L�V�V�X�H�G����

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���-�X�O�\�������������6�H�U�L�H�V���&���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�G�X�F�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G
�6�H�U�L�H�V���%���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���D�F�F�U�X�H���L�I���G�H�F�O�D�U�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���6�H�U�L�H�V���%���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���G�D�W�H���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���0�D�U�F�K������
�������������7�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���6�H�U�L�H�V���$���D�Q�G���%���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�F�F�U�X�H�G���D�V���R�I���'�H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������D�Q�G���-�X�Q�H���������������������L�V�����������������������������������D�Q�G������������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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PART II INFORMATION NOT REQUIRED IN PROSPECTUS

Item 13. Other Expenses of Issuance and Distribution
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���D�O�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����$�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���V�K�R�Z�Q���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H
�D�Q�G���W�K�H���)�,�1�5�$���I�L�O�L�Q�J���I�H�H��
  
 

   

AMOUNT
PAID OR
TO BE
PAID  

�6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H   �� �����
�)�,�1�5�$���I�L�O�L�Q�J���I�H�H   �� ��������������
�,�Q�L�W�L�D�O���1�$�6�'�$�4���O�L�V�W�L�Q�J���I�H�H   �� �����
�3�U�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�J�U�D�Y�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� �����
�/�H�J�D�O���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� �����
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� �����
�7�U�D�Q�V�I�H�U���D�J�H�Q�W���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�U�D�U���I�H�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V   �� �����
�0�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�R�D�G���V�K�R�Z��   �� �����

    
 

�7�R�W�D�O   �� �����
  

� �7�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W��

Item 14. Indemnification of Directors and Officers
�'�L�F�H�U�Q�D���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�����L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���'�H�O�D�Z�D�U�H�����5�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���P�D�G�H���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������E�����������R�I���W�K�H���'�H�O�D�Z�D�U�H
�*�H�Q�H�U�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���/�D�Z�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����'�*�&�/�������Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H�V���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�W�R���W�R
�H�O�L�P�L�Q�D�W�H���R�U���O�L�P�L�W���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���G�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���V���I�L�G�X�F�L�D�U�\���G�X�W�\�����H�[�F�H�S�W�����������I�R�U���D�Q�\���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���V���G�X�W�\���R�I
�O�R�\�D�O�W�\���W�R���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�������������I�R�U���D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���Q�R�W���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���R�U���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�O�Y�H���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���R�U���D���N�Q�R�Z�L�Q�J
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���O�D�Z�������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���'�*�&�/�����Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���X�Q�O�D�Z�I�X�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�I���X�Q�O�D�Z�I�X�O
�V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�V���R�U�����������I�R�U���D�Q�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���I�U�R�P���Z�K�L�F�K���D���G�L�U�H�F�W�R�U���G�H�U�L�Y�H�G���D�Q���L�P�S�U�R�S�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���E�H�Q�H�I�L�W��

�6�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I���W�K�H���'�*�&�/���S�U�R�Y�L�G�H�V�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�D�W���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���P�D�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���Z�D�V���R�U���L�V���D���S�D�U�W�\���R�U���L�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���D
�S�D�U�W�\���W�R���D�Q�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�����S�H�Q�G�L�Q�J���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����Z�K�H�W�K�H�U���F�L�Y�L�O�����F�U�L�P�L�Q�D�O�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q
�D�F�W�L�R�Q���E�\���R�U���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������E�H�F�D�X�V�H���K�H���R�U���V�K�H���L�V���R�U���Z�D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���D�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���L�V���R�U���Z�D�V
�V�H�U�Y�L�Q�J���D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���D�J�H�Q�W���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�����W�U�X�V�W���R�U���R�W�K�H�U
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����D�J�D�L�Q�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����I�H�H�V�������M�X�G�J�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�H�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���L�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�X�D�O�O�\���D�Q�G���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���L�Q�F�X�U�U�H�G���E�\���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����L�I���K�H���R�U���V�K�H���D�F�W�H�G���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���D�Q�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���K�H���R�U���V�K�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���L�Q���R�U
�Q�R�W���R�S�S�R�V�H�G���W�R���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G�����Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���F�U�L�P�L�Q�D�O���D�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����K�D�G���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�D�X�V�H���W�R���E�H�O�L�H�Y�H���K�L�V
�R�U���K�H�U���F�R�Q�G�X�F�W���Z�D�V���X�Q�O�D�Z�I�X�O��

�6�H�F�W�L�R�Q�����������E�����R�I���W�K�H���'�*�&�/���S�U�R�Y�L�G�H�V�����L�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�D�W���D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���P�D�\���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���Z�D�V���R�U���L�V���D���S�D�U�W�\���R�U���L�V���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���D
�S�D�U�W�\���W�R���D�Q�\���W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�����S�H�Q�G�L�Q�J���R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���R�U���V�X�L�W���E�\���R�U���L�Q���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�F�X�U�H���D���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���I�D�Y�R�U���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H
�S�H�U�V�R�Q���L�V���R�U���Z�D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U�����H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���D�J�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�U���L�V���R�U���Z�D�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U��
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�7�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�H�U�H�E�\���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�R���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���D�W���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���L�Q
�V�X�F�K���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���V�X�F�K���Q�D�P�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U���W�R���S�H�U�P�L�W���S�U�R�P�S�W���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�R���H�D�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H�U��

�,�Q�V�R�I�D�U���D�V���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I�������������P�D�\���E�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�I���W�K�H
�U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G���W�K�D�W���L�Q���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���V�X�F�K���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���D�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���$�F�W���D�Q�G���L�V�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D���F�O�D�L�P���I�R�U
�L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�U���S�D�L�G���E�\���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J
�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���L�Q���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�I�H�Q�V�H���R�I���D�Q�\���D�F�W�L�R�Q�����V�X�L�W���R�U���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�����L�V���D�V�V�H�U�W�H�G���E�\���V�X�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U�����R�I�I�L�F�H�U���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���Z�L�O�O�����X�Q�O�H�V�V���L�Q
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SIGNATURES AND POWER OF ATTORNEY

�: �H�����W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U�V���R�I���'�L�F�H�U�Q�D���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������K�H�U�H�E�\���V�H�Y�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�������������������������������������D�Q�G
�������������������������������������D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P���V�L�Q�J�O�\�����R�X�U���W�U�X�H���D�Q�G���O�D�Z�I�X�O���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����Z�L�W�K���I�X�O�O���S�R�Z�H�U���W�R���W�K�H�P�����D�Q�G���W�R���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P���V�L�Q�J�O�\�����W�R���V�L�J�Q���I�R�U���X�V���D�Q�G���L�Q���R�X�U
�Q�D�P�H�V���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������I�L�O�H�G���K�H�U�H�Z�L�W�K�����D�Q�G���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���S�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���V�D�L�G���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�Q�\���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���I�L�O�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���5�X�O�H�����������E�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V
�D�P�H�Q�G�H�G�����L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�I���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���W�R���I�L�O�H���R�U
�F�D�X�V�H���W�R���E�H���I�L�O�H�G���W�K�H���V�D�P�H�����Z�L�W�K���D�O�O���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�����Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�J�U�D�Q�W�L�Q�J���X�Q�W�R���V�D�L�G���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P�����I�X�O�O���S�R�Z�H�U���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�R���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���D�F�W���D�Q�G���W�K�L�Q�J���U�H�T�X�L�V�L�W�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R
�E�H���G�R�Q�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�����D�V���I�X�O�O�\���W�R���D�O�O���L�Q�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�V���D�V���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P���P�L�J�K�W���R�U���F�R�X�O�G���G�R���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����D�Q�G���K�H�U�H�E�\���U�D�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G
�F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���D�O�O���W�K�D�W���V�D�L�G���D�W�W�R�U�Q�H�\�V�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P�����R�U���W�K�H�L�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V�����V�K�D�O�O���G�R���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���G�R�Q�H���E�\���Y�L�U�W�X�H���R�I���W�K�L�V���3�R�Z�H�U���R�I
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